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Ledare

Lasdret 2022/23 blev dret dé samarbetet mellan skolorna i Pops Academy skolorna
tog riktig fart och gav synliga tecken pd 6kad kvalitet och likvérdighet.

Med musiken som kraft har och Pops lektionsdesign som gemensam plattform har det
kollegiala samarbetet vuxit sig allt starkare. Exempelvis har arbetet med betyg och
bedémning fordjupats genom regelbundna traffar i Gmnesgrupper med hela kedjan
fran planering av uppgift till genomférande och bedémning [6pt som en trad i
arbetet. Popsfestivalen genomfordes ocksd for andra dretirad pd alla tre skolorna.

Med stor stolthet kan vi konstatera att andelen elever som uppfyller betygskriterierna
for E-A samt meritvardet i ak 9 har gatt uppat och ligger en bra bit 6ver riket i
genomsnitt, samtidigt som korrelationen mellan resultat pd nationella prov och betyg
okat. Elevernas upplevelse av trygghet och arbetsro ar ocksd god.

Lasdrets resultat blir en bekraftelse pd att vi ar pd god vdg i vart gemensamma
utvecklingsarbete s kommande |&sar kommer arbetet att fortsatta i samma riktning.
Att starka véra rektorers pedagogiska ledarskap och ledning for att kunna verka for
bade undervisning och digitalisering som framjar larande, utifrdn Pops Academys
pedagogiska vision och vara styrdokument Men trots goda resultat har vi hogre
ambitioner. Med kreativitet, akademisk kvalitet och musiken som kraft siktar vi pd att
gora vara elever sé redo som mojligt for att kliva ut pd livets scen!

e

Jessica Mozakka Cristine Lysell

Utbildningsdirektor Skolchef
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Strukturkvalitet

Strukturkvalitet beskriver de forutsattningar som huvudmannen skapat fér att kunna
erbjuda en likvardig utbildning inom huvudmannens skolor. Det handlar dels om vilket
satt huvudmannen har har skapat férutsattningar fér enheterna att organisera
utbildningens och undervisningens genomférande, dels om andra férutsattningar i
form av resursfordelning, samt sammansdttning av barn, elever och personal.

Pops Academys vision och pedagogiska idé

Vivill vara en grundskola med akademisk kvalitet dar musiken genomsyrar allt och vi
vill med hjdlp av kreativa arbetssatt f& vara elever att nd annu langre. Vi vill
kombinera akademisk kvalitet med musik som en naturlig del av varje skoldag. Med
musiken som kraft vill vi ge vara elever en innehdllsrik skolgdng, dar kreativitet och
kunskap bar dem genom hela livet. Musiken ar den kraft och gladje som ger lust till
lGdrande, tranar samarbete och maojlighet att fokusera, utvecklar arbetsminnet samt
den kognitiva formdgan. Nar vi séger att musiken ska genomsyra hela verksamheten
syftar viinte enbart pd undervisning i &mnet musik utan ocksé att den ska vara en
naturlig del av skoldagen med lattillgangliga instrument och en inspirerande miljo.

P& Pops Academy anvander vi kreativitet som ett pedagogiskt verktyg i alla
skoldmnen och genom uppgifternas utformning och genomférande varderas inte
bara hjarnans kunskap utan handens, rostens och kroppens samlade formagor.
Larandet blir férankrat pd djupet och det skapas en naturlig balans i
inlarningsprocessen. En skola och en plats for ldrande som inte &r skild frén det
samhdalle vi leveri. Tillsammans moter vi omvdarlden med nyfikenhet och positiva
forvantningar pd ldrandeprocessen. Vi tror pd hoga forvantningar kring ansvar och
att skapa forstaelse for den varld vi leveri. Vi vill kommunicera en positiv kravbild dér
eleven ges forutsattningar att nd sin fulla potential.

Ledning och organisation
Pops Academy dar en del av AcadeMedias grundskolor, som leds av segmentschef.

Skolorna inom Pops Academy leds av vardera en rektor som i sin tur rapporterar till
skolchef. Skolchef rapporterar i sin tur till utbildningsdirektoren, som ar direkt
understalld segmentschef.

Till stod for ledningen finns stédfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhélsa, HR,
ekonomi, marknad, kommunikation, inkép och fastighet.

Antal skolenheter, barn och elever
Pops Academy bestdr av tre skolor under huvudmannen Pops Academy AB,

Primaskolan i Sverige AB, och Pysslingen Forskolor och Skolor AB, vilka alla ar en del
av AcadeMedia.

Huvudman Skolenhet Kommun Antal elever
(GSK)
Pysslingen Férskolor och Skolor AB Pops Academy Karl Johan Orebro 549
Primaskolan i Sverige AB Pops Academy Umed Umed 102
Pops Academy AB Pops Academy Ostermalm Stockholm 31
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Elevsammanséttning

2020/21 2021/22 2022/23
Andel elever med utléndsk bakgrund
Pops Academy 10% 1% 12%
Riket 26% 27% 27%
Andel elever med féraldrar med eftergymnasial utbildning
Pops Academy 81% 82% 82%
Riket 61% 62% 62%
Andel flickor
Pops Academy 67% 67% 67%
Riket 49% 49% 49%

Lasaret 2022/23 var andelen elever med utlandsk bakgrund i arskurs 4-9 lagre inom
Pops Academy dn i riket som helhet, 12% jamfort med 27%. Pa skolniva varierar
andelen mellan 11% och 14%. (En skola saknar dock uppgift om andel elever med
utlandsk bakgrund.) Andelen elever med foraldrar som har eftergymnasial utbildning
l&dg inom Pops Academy pd 82% lasdret 2022/23 medan riket hade en andel pd
62%. Aven har finns variationer mellan skolorna, fran 74% till 85%. Andelen flickor
inom Pops Academy &r hogre an genomsnittet for ovriga riket (67%).

Socioekonomiskt index

Elevers forutsattningar att klara grundskolan och f& héga betyg kan se valdigt olika
ut. Det kan dels bero pd olika socioekonomiska faktorer, till exempel fordldrarnas
utbildningsnivd och boendesituation. Elever med samma socioekonomiska bakgrund
har generellt sett hogre sannolikhet att nd hogre betyg om de gdr i en skola med
gynnsam socioekonomisk sammansdattning jémfort med om de gari en skola med
mindre gynnsam socioekonomisk sammansdattning.

Avseende socioekonomiska faktorer sa har varje skola ett sé kallat socioekonomiskt
index. Indexet avspeglar sannolikheten for eleverna pd en skola att uppnd olika
betygsresultat utifrdn olika socioekonomiska faktorer. Berdkningsmodellen ar
uppbyggd som s att riket alltid har ett index pd 100, och enskilda skolenheter stdlls
ddrefterirelation till detta. Inom Pops Academy finns en spridning i det
socioekonomiska indexet p& mellan 47 och 66. Huvudmannens tre skolenheter har
samtliga ett lagre socioekonomiskt index an riket.

Personal

Andfl.léirar.e m.ed Iéira.r:legitimation och 2021/22 2022/23
behoérighet i minst ett Gmne

Antal tjénstgérande lérare
Pops Academy 86.,1% 84,9%
Riket 79,6% 79.8%
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Heltidstjanster
Pops Academy 73,6% 73.7%
Riket 71,0% 70,8%

Behorigheten avser 15 oktober 2022 och ar hamtad frén Skolverkets statistikdatabas.
Andel larare (tjanstgorande ldrare med lararlegitimation och behérighet i minst ett
dmne) ar 84,9%, vilket kan jamféras med rikets utfall pd 79,8%. Andel larare
(heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett Gmne &r 73,7%
(2021/2273,6% ). For riket ar andelen larare (heltidstjanster) med lararlegitimation
och behérighet i minst ett dmne 70,8% . Flest larare med lararlegitimation och
behorighet (baserat pd heltidstjanster) ar det i musik, bild och svenska.Lagst andel
l&drare med lararlegitimation och behérighet noteras i geografi.

Forutsattningar for ldrande

Huvudmannens organisering och insatser fr en likvérdig undervisning
Huvudmannen har under ldsdret arbetat med att aktivt fordela resurser till
utbildningen utifrédn barnens och elevernas olika forutsattningar och behov
exempelvis socioekonomiskt index, i syfte att starka likvéardigheten i utbildningen.
Statsbidrag har anvdnts for att oka likvardigheten ytterligare. Att stérka
likvardigheten i utbildningen bidrar till att alla elever far en chans att nd sin fulla
potential.

En framgdngsfaktor avseende en aktiv resursfordelning inom grundskolorna bedéms
ha varit att huvudmannen med hjdlp av kontinuerliga uppféljningar kunnat identifiera
skolenheternas olika behov. Utifrdn det har huvudmannen sedan riktat resurser och
andra kompensatoriska dtgdrder, genomfort och f6ljt upp samt utvarderat arbetet
for att se om det gett effekt. Huvudmannens uppféljning av resultat har skett pd
ledningsgruppsmoten med utbildningsdirektor och skolchef samt pd ménadsvisa
uppfoljningar med rektor och skolchef. Uppféljning av resultat i SKA-arbete har skett
kontinuerligt och systematiskt (se arshjul).

Huvudmannen har under lGsdret implementerat ett system for att enkelt kunna
overblicka samt sdkerstdlla antalet skoldagar samt undervisningstimmar. Lasdrstider
ses over av skolchefer och samordnas med hjdlp av staber. Ett arbete med att skapa
utvecklings- och arbetsorganisation har under lasdret genomforts pd enheterna for
att skapa battre forutséttningar for en likvardig undervisning. Huvudmannen har
systematiskt och medvetet aktivt fordelat resurser till utbildningen utifrén barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov i syfte att stérka likvardigheten i
utbildningen. Likvardighetsbidraget anvands for att 6ka likvardigheten och kvaliteten
for vara enheter genom bland annat strategisk omférdelning av resurser.

Huvudmannens uppfoljning av resultat sker pd ledningsgruppsmoten - med sarskilt
fokus pd kvalitet - med utbildningsdirektor och skolchef samt pd ménadsvisa
uppfoljningar med rektor, skolchef, kvalitetsutvecklingsansvarig, verksamhets-
utvecklare samt central elevhdlsa.

De kompensatoriska dtgarder som ar centralt organiserade pd huvudmannanivd och
som bidrar till resursfordelningen kan vara i form av kvalitets- respektive
verksamhetsutvecklare som arbetar néra skolcheferna och star for langsiktiga
strategiska satsningar samt olika utbildningsinsatser. Det finns dven utvecklingsledare
inom huvudmannens organisation som arbetar direkt med rektorer, ledningsgrupper



POPS 3¢
ACADEMY

och skolor ddr det finns behov av ett forstarkt operativt och strategiskt stod. Stodet till
skolorna kan bestd av savdal langre som kortare tidsperioder pd skolenheter med
identifierade behov. Exempel pd aktiv resursfordelning som genomférts under aret pa
Pops skolorna dér stod av verksamhetsutvecklare

Parametrarna som dar bidragande underlag i resursférdelningen ar, som tidigare
namnt, socioekonomiskt index, indikatorer i form av mdaluppfyllelse sdsom kunskaps-
och vardegrundsresultat, antal elever i behov av sarskilt stod,
lGrarbehorighet/personaltathet samt skolchefernas samlade bedémning av enheten.

Huvudmannen har under lasdrets gemensamma studiedagar och rektorsmoten
fokuserat pd att fordjupa arbetet inom frdgorna att utveckla undervisningen samt
implementering av Pops lektionsdesign. Enheternas forsteldrare har varit kopplade
till implementeringsarbetet av som i sin tur processhandletts av verksamhets-
utvecklare.

Reach for the stars ar en strategi framtagen av huvudmannen for att stétta vissa
enheter inom Innovitaskolorna och Pops Academy dar en av vara enheter deltog for
att fordjupa arbetet kring likvardig bedémning.

For att utveckla undervisningens kvalitet i matematik var en central forsteldrare under
del av aret kopplad till en av enheterna.

Under féregdende l&Gsdar inleddes ett samarbete med Psykologifabriken i syfte att
kompetensutveckla rektorerna i forandringsledning i linje med Pops pedagogiska
inriktning och Academedias ledarskapsprofil. Utbildningen delades upp i tre steg:
leda sig sjalv, leda andra och leda verksamhet. Syftet var dels att 6ka ledarskap och
formdga att leda, dels att skapa mer motiverade medarbetare. Motivation &r en
nyckelfaktor for att 6ka trivsel och dessutom skapa en mer hdlsosam arbetsmiljo. P4
sikt ska detta arbete medfora en 6kad skicklighet bland vdra rektorer och déarmed
battre forutsattningar fér vara elever att trivas och léra.

For att ytterligare 6ka graden av kompensatoriskt [drande och skapa férutséttningar
for likvardighet har ett storre arbete med digitalisering paborjats. Det inleddes
varterminen 2023 med en kartlaggning av nuldget pd alla skolor. Kartlaggningen
visade att det finns stora skillnader i likvardighet inom digitalisering, bade gallande
teknik och pedagogik. Utifran resultatet av kartlaggningen har en digital agenda
arbetats fram och ett Idngsiktigt arbete som syftar till att oka bdde likvardighet och
formdaga att anvanda digitalisering som redskap i det kompensatoriska arbetet
pdborjats under lasdret.

Basgrupper - bestdende av rektorer fran olika enheter - utgér en viktig del av
huvudmannens arbete med organisering och insatser for en likvardig utbildning. Har
har rektorer givits mojlighet att utifrédn givha teman samverka mellan enheterna.
Rektorerna har i basgrupper for kollegialt Iarande berort och hanterat frdgor sédsom
betyg och bedémning samt gemensamt bearbetat litteratur. Under lasdret
genomfordes en gemensam fordjupning i Viviane Robinsons bok “Elevnara
skolledarskap” i ett led att ge rektorerna fler verktyg. Pops rektorer samverkar i
mdnga frdgor med Innovitaskolans rektorer men har en egen basgrupp for att
specifikt kunna utveckla de frdgor som i hégre grad ror POPs skolorna. Basgruppen
leds av en av rektorerna som i sin tjdnst har ett sarskilt ansvar att utveckla det
kollegiala arbetet.

Utifran identifierade behov samt nya bestammelser inleddes dven en viktig satsning
pd betyg och bedomning under foregdende lasar dar man frén huvudmannen sida
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sakerstallde att all pedagogisk personal gick kursen Bedémning och Betygssdttning i
grundskolan via Karlstads universitet och AcadeMedia Academy.

Huvudmannens organisering och insatser fér trygghet och studiero
Huvudmannens arbete for okad trygghet och studiero samt mot krankande
behandling utgor en tydlig del av det systematiska kvalitetsarbetet och féljs upp pd
olika satt under dret.

Ett mdlinriktat arbete for att motverka krédnkande behandling som bestdr i exempelvis
forebyggande och framjande arbete samt tydliga rutiner och riktlinjer for det
atgardande arbetet for att sakerstalla att huvudmannen féljer upp arbetet.

Huvudmannen har tydliga och gemensamma rutiner i arbetet mot krankande
behandling for for- och grundskolorna. Rutinerna aterfinns i varje skolenhets plan mot
diskrimening och krankande behandling samt i varje kvalitetsrapport.

Samtliga utredningar gors av kvalitetsorganisationens skoljurister. Utifrédn vad varje
utredning visar ansvarar sedan skolchef for att nodvandiga dtgarder vidtas for att
forhindra forekomsten av krénkande behandling i framtiden. Samtliga utredningar
dokumenteras och sammanstdlls for att ligga till grund for den kartléggning som
bdde huvudmannen och de enskilda skolenheterna gér infér upprattandet av
skolornas planer mot krédnkande behandling.

Under lasaret har skoljuristerna vid olika tillfallen tréaffat rektorsgruppen och forelast
om aktuella lagandringar for grundskolan som skett.

Ett exempel pd en satsning som huvudmannen initierat som pd sikt kommer att bidra
till 6kad trygghet for Pops Academys elever ar Safe Selfie vilket ér en
brottsférebyggande utbildning dér eleverna far lara sig och far verktyg att agera
sakert pd natet. Mer om denna utbildningsinsats nedan.

P& enheterna arbetar man dessutom utifrédn TALK som star for trygghet, ansvar,
larande och kreativitet .

Huvudmannens organisering och insatser elevhélsa och sérskilt stod

Elevhdlsan ar en central del av varje skolenhets arbete och pd varje skolenhet finns en
lokal elevhdlsa som ska bidra till att skapa miljoer som frémjar elevernas larande,
utveckling och hdlsa. Elevhdlsans arbete och méten leds av skolledningen och
samtliga kompetenser finns representerade pd respektive skolenhet sGsom
psykologisk, social, pedagogisk och medicinsk.

Skolenheternas elevhdalsa traffas kontinuerligt for saval forebyggande och framjande
som atgardande arbete. P& huvudmannaniva finns stod for det lokala arbetet och
skolans elevhalsoarbete foljs upp genom centrala funktioner hos huvudmannen. En
del av det stod som ges ar kompetensutvecklingsinsatser och natverkstraffar samt att
stodverktyg och material tillgangliggors. Genom detta ges férutsattningar for att
uppnd en likvardig och kvalitativ elevhalsa inom huvudmannens samtliga
verksamheter. Huvudmannen foljer upp hur elevhalsoarbetet bedrivs pd varje skola
vid resultatdialoger samt i kontinuerliga avstamningar mellan rektor och skolchef.
Gemensamt har tvd elevhdlsodagar genomforts under 2022/23 med fokus pé
organisation och resursfordelning, sarskilt stodprocessen samt ett framja studiero i
klassrummet. Vidare deltar elevhdlsorepresentanter regelbundet pd gemensamma
natverkstraffar samt utbildningstillfallen.



POPS 3¢
ACADEMY

Alla elever ska f& stod och stimulans for att utvecklas s& ldngt som majligt. De som
enkelt ndr de lagsta kunskapskraven ska ocksé stimuleras for att utvecklas och
utmanas. Om en elev ddremot riskerar att inte nd kunskapskraven, ska han eller hon
snabbt f& stod i form av extra anpassningar. Enligt styrdokumenten och i linje
huvudmannens rutiner utvérderas sedan kontinuerligt anpassningarnas effekt och
huruvida de har onskat resultat eller inte, har eleven fortfarande har svart att né
malen behover en utredning initieras skyndsamt, vilket bl a kan innebdra att se dver
sina pedagogiska metoder, resursférdelning och organisation. Utifrdn vad som
framtrader i utredningen fattar rektor darefter beslut om eleven ar i behov av sarskilt
stod eller inte. Vid behov upprattas ett dtgdrdsprogram dar stédinsatser
dokumenteras och utvarderas. Exempel pd sarskilt stéd kan vara regelbundna
specialpedagogiska insatser under en langre tid, sdrskild undervisningsgrupp, enskild
undervisning eller anpassad studiegdng. Genom hela denna process finns
huvudmannen tillganglig som stédfunktion men dven kvalitetssdkrande.

Den centrala elevhdlsan har under féregdende ar exempelvis arbetat med
framtagande av gemensamma mallar samt tagit fram gemensamma rutiner kring
problematisk skolfrdnvaro. Stoddokument “Omfattande franvaro” arbetades fram
tillsammans med samordnande specialpedagog, juridik och kvalitet. Andra mallar
som tagits fram ar klassrumsobservation och social kartlaggning samt stéd runt hur
mallarna ska anvdndas. Detta bidrar bland annat till att skapa samsyn och
likvardighet inom skolenheterna.

|dentifierat pd vara Pops skolor ar en 6kad problematisk skolfranvaro kopplat till
framforallt psykisk ohdlsa i de hogre arskurserna varfor elevhdlsans insatser blev av
sarskilt stor betydelse.

Under varterminen 2023 genomférdes en gemensam elevhdlsodag pd temat
“Védlmaende och ldrande i en digitaliserad varld’. Syftet med dagen var dels att
skapa en gemensam kunskapsbas kring skolans kompensatoriska uppdrag kring
digitalisering men ocksd att inleda en storre satsning pd natsdkerhet med Safe Selfie
Academy och dar elevhdlsans professioner har en central roll i det framjande,
forebyggande och dtgardande arbetet med natkrankningar, sexualbrott pd nétet
och andra baksidor som kommer med ett allt mer digitaliserat samhdlle.

Finansiering och resursférdelning

Skolorna finansieras via skolpeng frdn elevernas hemkommuner. Rektor beslutar sjalv
over sin egen inre organisation. Varje rektor gor - i samrdd med ldrare och dvrig
personal (exempelvis EHT) och utifran elevernas forutsattningar - kontinuerliga
bedémningar av verksamhetens behov. Utifrdn dessa bedomningar tilldelas resurser.

For varje skolenhet inom AcadeMedias grundskolor gérs en dvergripande planering
av resursallokeringen fyra gdnger per &r utifrdn deras behov. Darutover genomférs
mdnadsvisa uppféljningar mellan rektor och skolchef utifran vid tidpunkten aktuella
fragor rérande till exempel resursférdelning, systematiskt kvalitetsarbete och
personalfrdgor.

Tillsyner och interna granskningar
Huvudmannen arbetar systematiskt med regelbundna uppféljningar av skolorna for
att sakerstdlla att de grundlaggande kraven i forfattningarna efterlevs och att det
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bedrivs ett mdlinriktat utvecklingsarbete pd alla skolenheter. Huvudmannen har gett
stod och sakerstdllt att skolorna har rutiner och arbetar férebyggande i arbetet med
tillsyn av barn och elever. Riskanalyser ska goras vid behov. Genom mdnadsupp-
foljningar arbetar skolchef med att skapa underlag for resursfordelning mellan
skolorna. De interna granskningarna under lasdret 2022/23 har genomforts pd
overgripande nivd och foljts upp av utbildningsdirektor och skolchef under
ledningsgruppsmoten.

Under 2022/23 genomfordes féljande granskningar fran Skolinspektionen: Pops
Academy Karl Johan (tematisk kvalitetsgranskning och etableringskontroll), Pops
Academy Ostermalm (planerad kvalitetsgranskning) samt Pops Academy Umed
(etableringskontroll).

Anmaélningsédrenden och klagomal till huvudmannen

Sammanlagt inkom sex klagomdl till huvudmannens klagomdlshantering under
lasdret 2022/23, vilket ar lika ménga som 2021/22. De vanligaste omrddena som
det inkommer klagomal kring ar ratten till stéd och sarskilt stod samt ratten till
utbildning. Mellan 1juli 2022 och 30 juni 2023 fick Pops Academy inga anmalningar
via Barn- och elevombudet eller Skolinspektionen. | ett av de totalt sex drenden som
avslutats, konstaterades inga brister.
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Pops Academys kvalitetsmodell

Inom Pops Academy vilar vart systematiska kvalitetsarbete pd AcadeMedias
gemensamma kvalitetsledningsmodell och dr inriktat pd de nationella mdlen. Detta
innebdr att det finns en gemensam definition av vad som menas med kvalitet, och ur
vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvdrderas. Det innebdr ocksd att vi ar
overens om ett antal gemensamma framgdngsfaktorer for att standigt utvecklas och
nd uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition

| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sé god
verksamhet (processkvalitet), att vi ndr de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pd vilket satt
huvudmannen och skolledningen organiserar och
skapar forutsattningar for utbildningens och
qg : undervisningens genomforande, dels om andra
RSSOy forutsattningar i form av till exempel
sammansdttning av personal, elever och barn.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och
kvaliteten i det vi gor.

&% Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
utstrackning vi nar de nationella malen.

SOTTVETkon

Vara framgangsfaktorer

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara barn
och elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning - Viser till att vilever upp till krav och forvantningar och bjuder
in barn, elever, féraldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid foljer vi
upp att vart arbete ger dnskat resultat och dr snabba med att korrigera brister och
avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt ldrande och
erfarenhetsutbyte som leder till att verksamheten utvecklas. Viredovisar 6ppet vara
resultat, styrkor och utmaningar och lar av varandra.

Aktiv resursfordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser
utifrdn forutsattningar och behov.
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Gemensamma kvalitetsuppféljningar
Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppfoljningar, enkdter och
sammanstdllningar av resultat enligt ett fastslaget drshjul.

Under hostterminen genomfors en trygghetsenkat, vilken syftar dels till att ge
underlag till skolornas plan mot diskriminering och krankande behandling, dels till att
utgora underlag fér huvudmannens uppféljning av hur val rutinerna for anmalan,
utredning och dtgdrder mot krankande behandling efterlevs pd skolorna.

Vid vdarterminens start genomfors en elev- och vérdnadshavarenkat, som ger oss
sdvdl elevernas som vardnadshavarnas perspektiv pd verksamheten.

Sammantaget ger det sdvdl den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag
for att kontinuerligt kunna bedéma kvaliteten i arbetssatt (t ex undervisningen,
elevhalsoarbetet och trygghets- och vardegrundsarbetet med mera) samt for att
bedéma i vilken utstrackning de nationella mdlen nétts under det gdngna lasdret.

| juni varje &r sammanstdlls alla betyg och omdémen samt resultaten pd de nationella
proven for att skapa ett underlag till att bedéoma hur val malen for kunskaper och
varden ildroplanen nds under lasdret (resultatkvalitet). Betygsresultaten presenteras
i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under borjan av paféljande hésttermin sammanstdller bade skolenheterna och
huvudmannen sitt systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport
och planer for det systematiska kvalitetsarbetet tas fram for hur vi pd saval enhets-
som huvudmannanivd ska arbeta for att utveckla utbildningen.

Organisering av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
Pops Academy och Innovitaskolan delar arshjulet for systematiskt kvalitetsarbete.

Innovitaskolan

Analys 1 -
Deadline 18/11

Analys 2 -
Deadline 10/2

Analys 3
Deadline 21/4

Analys
Sammanfattning
Deadline 23/6
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Huvudmannen har det yttersta ansvaret fér att utbildningen genomfors enligt
gdllande bestammelser. Det innebdr bland annat att fordela resurser och organisera
verksamheten utifran lokala forutsattningar. Det innebar Gven att planera, félja upp
och utveckla utbildningen utifrdn de nationella malen. All verksamhet ska vara
likvardig och forankras i vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Genom
organisationen sdkerstdlls att elevernas basta dr i fokus och, med styrdokumenten
som grund, anvénds den samlade kompetensen pd ett sa effektivt och strukturerat
satt som mojligt. Organisationen bidrar till tydlighet i hur huvudmannen och
respektive enhet genomfor sitt uppdrag.Pops Academy har en organisationsstruktur
och styrkedja ddr varje roll har en tydlig uppdragsbeskrivning och tydlig
ansvarsfordelning. Huvudmannens ledningsgrupp bestod under lasdret 2022/23 av
utbildningsdirektor, tva skolchefer, en verksamhetsutvecklare, innovationsledare,
HR-strateg, business controller, marknadsansvarig och kvalitets- och
utvecklingsledare.

Varje skolas ledningsgrupp leds i sin tur av rektor som alltid ar ytterst ansvarig for
verksamheten. Arbetslagsledare och 6vrig personal som rektor finner lamplig ingdr i
gruppen. Huvuduppdraget ar att leda och férdela arbetet och dérigenom dven
utveckla verksamheten. | ledningsgruppen samordnas resurser och har fattas beslut
som ror hela enheten.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete har under flera ar foljt samma struktur,
en struktur som huvudmannen har arbetat fram och som enheterna féljer. Syftet med
detta ar att skapa likvardighet, men ocksd att sorja fér en god balans i styrkedjan.

Dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet

For att kunna félja arbetet och resultaten finns det gemensamma strukturer for
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet. Dokumentationen mojliggor
dven spridning av kunskaper och erfarenhet samt ger en 6kad samsyn kring vart
uppdrag. Huvudmannen och varje skolenhet har en egen Google Drive ddr det
samlade kvalitetsarbetet dokumenteras. | Driven aterfinns skolenhetens
verksamhetsplan och arbetslagets handlingsplaner, skolenhetens resultat och
analyser. Syftet med att dokumentera i Driven dr att mojliggéra fér varje
medarbetare att folja och deltai arbetet.

Huvudmannen ska ocksé kunna folja skolans systematiska kvalitetsarbete och pa sa
satt skapa forutsattningar for varje skolas utveckling. | slutet av varje lasér gor skolan
en sammanfattning av darets kvalitetsarbete och identifierar utvecklingsomraden som
ska prioriteras under ndasta lasar, vilket presenteras i en kvalitetsrapport.

Stodstruktur for det systematiska kvalitetsarbetet

Varje lasdr upprdttas en huvudmannaplan samt en enhetsplan for respektive
skolenhet. Planen utgdr fran resultat och analyser i det systematiska kvalitetsarbetet
och innehdller prioriterade omrdden, mal, mdlkriterier, handlingar och uppfoljning.
De prioriterade utvecklingsomrddena ar av overgripande karaktdr och kan ta sikte
pa olika delar i verksamheten, men gemensamt fér dessa ar att de handlar om
omraden déar maluppfyllelsen, pd ett eller annat satt, behover forbattras. Till de
prioriterade utvecklingsomrddena kopplas mal, mdlkriterier, insatser och
uppfdljningsmetoder.Insatserna i verksamhetsplanen utvarderas och analyseras
kontinuerligt. Skolenhetens samlade resultat och analyser ligger till grund for
huvudmannens analyser.
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D& enhetsplanen ar upprattad foljer under lasdret fyra tillfallen for jamforande
analys 1, 2, 3 och 4. Det fjarde och sista tillfallet utgor den sammanfattande analysen
som i sin tur ska ligga till grund for kommande lGsdars verksamhetsplan. Samtliga
analyser dokumenteras enligt en gemensam mall. Vid varije tillfalle forser
huvudmannen enheterna med olika dataunderlag som ska kommenteras och
analyseras utifrdn bdde resultat och arbetssdtt. Analyserna genomférs bdde pd
enhets- och huvudmannanivd.

Under lasaret 2022/23 har kvalitetsdialoger med varje grundskola och férskola
genomforts. Dialogen syftar till att skolchef, kvalitets- och utvecklingsansvarig och
rektor ska f& en gemensam bild kring skolenhetens utvecklingsomrdden och insatser
framdt. Under lasdret genomfordes resultatdialoger med huvudmannens samtliga
grundskolor. Kvalitetsdialogerna ar en viktig del i huvudmannens underlag bdde i det
systematiska kvalitetsarbetet men ocksd i det kompensatoriska arbetet. Utover
kvalitetsdialogerna foljer skolchef upp sina skolor och rektorer manadsvis utifran
givna parametrar. Utifran kvalitetsdialoger och andra indikatorer kopplades vissa
stodinsatser till ett par enheter, exempelvis verksamhetsutvecklare som bistod rektor i
ledarskapet samt kvalitetsutvecklare for att klargéra prioriteringar och sakerstalla
det systematiska kvalitetsarbetet.

| syfte att f& fram ett utgdngslage nar det gdller digitaliseringen genomfordes under
|Gsdret 2022/23 en storre kartldggning av huvudmannen. Detta dar ett IGngsiktigt
arbete som vi avser folja upp regelbundet i samband med SKA-uppféljningarna dé
det hander mycket pd nationell nivd inom detta i samband med att digitala,
nationella prov inférs 2024, Kartléggningen genomférdes med bdade kvantitativ och
kvalitativ data.
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Grundskolan

Prioriterade utvecklingsomraden
e Fordjupa och utveckla Pops Academys koncept

e Systematiskt kvalitetsarbete - pd huvudmanna- och enhetsniva
e Bedomning och betygsdttning

e Ledarskapsutveckling

Resultatkvalitet

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrdckning de nationella mdlen nds, det vill sadga
de mdl som finns i laroplanen for respektive skolform.

Kunskaper
Slutbetyg (ak 9)
Andel elever som uppfyllt betygskriteriernai alla dmnen
100% 951%
90.0% o 918%
33% 86.0% 8819% 884% 84.09% 86 7%
74.5% 720% 73.2%
0%
Flickor Pojkar Samtliga

2020/21 2021/22 m2022/23 Riket 2022/23

Véra skolor ligger over riksgenomsnittet nar det kommer till andelen elever som ndr
betyget A-E i samtliga dmnen, 86,7 procent jamfort med rikets 73,2 procent.
Maluppfyllelsen fér pojkar och flickor ér snarlik, det skiljer endast cirka

2 procentenheter.
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Andel elever med gymnasiebehorighet
100% -~ 964% 950% 950% 951% 949% 933% 959% 950% 945%
85.8% 84.6% 85,2%
0%
Flickor Pojkar Samtliga

2020/21 m2021/22 m2022/23 mRiket 2022/23

Aven nar det kommer till antal elever med behérighet till gymnasiets yrkesprogram
ligger skolorna 6ver riket, 94,5 procent av vdra elever kommer in pd gymnasiet.

Den hoga andelen har legat relativt stabilt de senaste tre dren. Nagot fler flickor an
pojkar blir dock behoriga.

Genomsnittligt meritvarde
340

2779 2740
2598 2632 267 501 2508 2565 259!

2382

Flickor Pojkar Samtliga
2020/21 m2021/22 mW2022/23 mRiket 2022/23

Det genomsnittliga meritvardet ligger pd 259,11asaret 2022/23, flickorna nér
ndgot hégre, 263,2 jamfort med pojkarnas 250,8 podng. Vid jamforelse med
riksgenomsnittet pd 228,5 podng lyckas eleverna val.
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Betyg (ak 6)
Andel elever som uppfyllt betygskriteriernai alla dmnen
100% + 933% 95.0% 94.0%
0,
846% g o0, 843% 867% 845% 8319

71.2%

73.7%
68,8%
0%

Flickor Pojkar Samtliga

2020/21 m2021/22 wW2022/23 Riket 2022/23

Andelen elever som uppfyller betygskriterierna i alla @mnen visar pd en
neddtgdende trend sedan 2020/21, ndgot som ar sdrskilt uttalat bland flickorna.
Varen 2023 var det totalt 83,1 procent av Pops Academys sjatteklassare som
nddde lagst betyget E i alla @Gmnen, i riket var motsvarande andel 71,2 procent.

Nationella prov (ak 9)

Andelelevermed provbetyget A-E ak 9@

100% 100% 08% 99%
]OO% . .
0%

ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA

00% Q2%

m2021/22 mW2022/23

Aven lasaret 2022/23 klarade samtliga elever pd Pops Academys skolor det
nationella provet i engelska. Néastan lika mdnga nddde lagst provbetyget E i
svenska, 99 procent. | matematik klarade 92 procent av eleverna lagst
provbetyget E, vilket ar en uppgdng pd 2 procentenheter jamfért med ifjol.
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Nationella prov (ak 6)

Andel elever med provbetyget A-E ak 6

100% Qa9 Q7% Q79 D%

100%

0%
ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA

m2021/22 m2022/23

Till skillnad frén i &k 9 konstateras en liten nedgdng pd andel elever som ndr lagst
provbetyget Eiengelska i dk 6, fran 100 till 98 procent. En lika stor skillnad, fast
positiv, syns i svenska dar andelen ckar till 99 procent. Andelen elever som klarar
godkdnt pa det nationella provet i matematik 6kar hela 6 procentenheter och ar nu
uppe pd 97 procent.

Trygghet, studiero och vardegrundsarbete

Vardegrundsarbetet i Pops Academy har bland annat féljts upp med fragor i den
drliga enk&tundersékningen som genomférts under varterminen 2023.
Enkatundersokningen riktas till elever i arskurs 4 till 9 samt till deras vardnadshavare.
Positivt utfall registreras endast for de elever och vardnadshavare som markerat de
hoégsta svarsalternativen (7-10) pd en tiogradig skala.

Totalt i Pops Academy gdllande enkatundersokningen for varterminen 2023,
svarade 842 av 965 elever fran arskurserna 4 till 9, vilket ér en svarsfrekvens pd
87 procent. En svarsfrekvens som ger mycket god tillforlitlighet i resultaten.
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Jag kéinner mig trygg i skolan
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W Flicka mPojke

Eleverna pd Pops Academy kénner sig overlag trygga i skolan, 87 procent svarar
att sé ar fallet. Flickor och pojkar upplever trygghet i lika hog grad. Vikan
konstatera en forsiktigt neddtgdende trend nar det kommer till den upplevda

tryggheten.

Jag tycker att eleverna pd min skola behandlarvarandra paett brasatt

100%

81% 78%

77%
. - | |
0% .

2020/21 2021/22 2022/23

mFlicka mPojke

Aven nar det kommer till frdgan om hur eleverna upplever att de behandlar
varandra kan vi se en neddtgdende trend, en rorelse frdan totalt 78 till 71 procent.
Trenden att pojkarna i hogre grad an flickorna upplever att eleverna behandlar
varandra val bestdr, dock dr det endast | procentenhet som skiljer 2022/23.
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Jag tycker att jag kan f& arbetsro i skolan

100%
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m Flicka mPojke

P& frdgan om arbetsro upplever 69 procent av pojkarna och 62 procent av
flickorna att de kan f& arbetsro i skolan. Utfallet har varit relativt stabilt over tid.

Utvdrdering av grundskoleverksamheten

Processkvalitet
Processkvalitet handlar om hur vél arbetssatt fungerar for att bidra till hog kvalitet
och likvardighet inom huvudmannens enheter.

Arbetet med att skapa arbets- och utvecklingsorganisation behéver fortskrida pd
enheterna med stod av huvudmannen fér att skapa de bésta férutséttningarna for
skolans pedagogiska personal att samverka pd och mellan enheter, detta fér att
sakerstdlla en likvardig utbildning samt att alla ska kunna utvecklas genom det
kollegiala utbytet. Vi konstaterar att riktat ljuset pd bedémning och betyg har gett
stor utdelning i minskad diskrepans mellan betyg och nationella prov - detta
arbetssatt att huvudmannen ringar in ett avgrdnsat omrdde ter sig mycket
framgdngsrikt.

Vdra rektorer behéver forutsattningar att folja upp undervisningens kvalitet i hogre
grad for att kunna se var det brister i att tillgéngliggora undervisningen ytterligare.

Det finns en stor skicklighet i att satta in insatser som ligger utéver lektionerna

(lovskola, extra stodlektioner, enskild/mindre grupp undervisning) medan vi ser att

insatser inom lektionerna (&ndra metoder, arbetssatt, férhdliningssatt) inte foljs upp

pd samma tydliga vis.
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Undervisning och larande

Utvdardering och analys av kunskapsresultaten

Vikan konstatera att eleverna pd Pops Academy i hog grad lyckas med sina studier
pd en overgripande nivd. Skillnaderna mellan pojkar och flickor ar nastintill
obefintligaijamforelse med mdanga andra skolverksamheter. Dock ar det stora
skillnader mellan skolenheterna dar i synnerhet en star infor flera utmaningar,
sarskilt d& i arskurserna 6-8 - forklaringar finner vi till viss del i skolans historik och
storlek, det ar svart att fa tillrackligt med och kompetens nog att mota elevernas
behov vilket vi konstaterar ar ett utmaning for huvudmannen. P& en av enheterna
ndr 100 procent av eleverna gymnasiebehdrighet, 97 procent pd ytterligare en och
71 procent pd den tredje - resultat som tydligt visar pd enheternas spridning nar det
kommer till maluppfyllelse.

Det kollegiala lédrandet har funnits med som en rod trad i utvecklingen av
undervisningen och en samsyn kring vardegrundsarbetet. Under daret har
implementeringen av Lgr 22 och likvardig bedomning varit ett huvudomrdde som
diskuterats kollegialt. Pops Academy har fortsatt utveckla skolans pedagogiska
strategier; musik, kreativitet och akademisk kvalitet. Detta har skett genom
kontinuerliga reflektionstillfallen och utbyten mellan kollegor. En viktig del har varit
det gemensamma arbetet som skett mellan Pops Academy skolorna.

Eleverna presterar béttre i dk 9 an i ak 7-8 sett till andel som uppfyller betygs-
kriterierna i alla @Gmnen, vilket tyder pd en skicklighet nar det kommer till insatser att
fa eleverna i mdl. En utmaning vi har ar att f& eleverna att lyckas i an hogre
utstrackning. Tittar vi pd progressionen fér samma elevgrupp over tid (A-E) kan vi
konstatera en neddtgdende trend fran starten i ak 6 for att sedan dterhamta sig lite
till dk 9. Ett bevis pd en kvalitativ undervisning vore givetvis att fa staplarna att
vaxa fran ar till &r. Vid granskning av méluppfyllelsen i &k 6 dver tid kan vi se en
neddtgdende trend, vilket kan tankas bero pd - i alla fall till viss del - att ldrarna i
betygssattningen i &k 7 inte hunnit fa belagg for att eleverna nér de hogre
kunskapskraven dnnu, dé bdde dessa och det centrala innehdllet dndras mellan ak

6 och7.

Storst utmaningar finner vi att eleverna har i Gmnet matematik, medan de i
engelska och svenska i stor omfattning nar de hogre betygen. De storsta
utmaningarna aterfinns pd en av enheterna dar 80 procent ndr betyget E eller
hogre i matematik, vilket gladjande nog ar en uppdtgdende trend fran foregdende
|Gsar dé endast 71 procent nddde betyget A-E. Att eleverna inte lyckas fullt ut med
matematiken dr ocksd en bidragande orsak till att de sedan inte lyckas komma in
pd gymnasiet. Under lasdret gjordes en sdrskild satsning i matematik pd en av
enheterna ddr en forstelarare var pd plats under hostterminen och stottade samt
utbildade matematiklararna. P& varterminen gjordes en extra satsning med
specialundervisning i matematik pd samma skola.

Engelska ar det amne som eleverna lyckas bast i. 100 procent av eleverna lyckas f&
godkant eller mer pd de nationella proven i drskurs 9 pd samtliga enheter.

Aven i svenska lyckas elever i arskurs 6 och 9 vél, 99 procent far godként eller mer
pd de nationella proven.
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Vikan konstatera att samverkan rektorer mellan som i sin tur skapar maojligheter for
lGrare att ha ett kollegialt utbyte kring exempelvis bedomningsfragor har visat sig
framgdngsrikt och har bidragit till en mer likvardig utbildning.

Undervisning och ldrande, Pops Academy

Eleverna pd vdra skolor lar i hég utstrackning dven om vi kan konstatera att
utvecklingsomrdaden finns. Det ar tydligt att Pops pedagogiska idé att lara genom
musik ar en framgdngsfaktor - kreativiteten genomsyrar all undervisning och hojer
elevernas motivation till [arande och skolan i stort. Vi kan dven konstatera att det
bidrar till pojkars larande i hégre grad.

Arbetet med internationalisering som dar tankt att bidra till elevernas larande har
under |&saret initierats och kommer fa ett storre utrymme framover.

Kartlaggning av digitalisering

Under lasaret 2022/23 genomférdes en storre kartldggning av huvudmannens
arbete med digitalisering. Syftet med kartlaggningen var att ta reda pa ett aktuellt
nulage och identifiera behov utifran styrdokumentens krav och kommande
digitalisering av nationella prov. Kartléggningen genomfordes genom individuella
fokusintervjuer med alla tre skolors rektorer samt fokusintervjuer i grupp med
representanter fran varje skola.Totalt genomférdes sex intervjuer, tre
rektorsintervjuer och tre gruppintervjuer med representanter fran skolorna..

Kartlaggningens analys sammanstalldes utifrdn tre huvudomraden: Styrning och
ledning, Kompetens samt Hur befintliga resurser anvdands.

Vid kartlaggningen framkom att de pedagogiska och tekniska forutséttningarna for
digitalisering ser mycket olika ut mellan skolorna och att huvudmannen behéver ta
ett stérre ansvar i det systematiska arbetet med att leda och organisera for en
likvardig digitalisering.

Har dr det vart att ndmna att en av skolorna, Pops Karl Johan, sedan mdnga
tillbaka har ett mycket systematiskt och val utvecklat arbete med digitalisering.

Pops Ostermalm och Pops Umed behdver mer stéd och hjalp for att nd upp till de
nationella mdlen kring digitalisering. Framforallt framkom det att de badda skolorna
saknade ett systematiskt och sammanhdllet arbete bade ndr det galler val av teknik
och av kompetens. Det saknas ocksd en fungerande organisation for pedagogisk
och teknisk support samt kontinuerlig kompetensutveckling, vilket paverkar
kvaliteten pd elevernas ratt till digital kompetens utifrdn styrdokumenten. En digital
agenda med mal och aktiviteter som huvudmannen ansvarar for att genomfoéra
arbetades fram i samrdd med rektorerna i slutet av varterminen 2023. | det
utvecklingsarbetet utgor de Iardomar och strukturer som Pops Academy Karl Johan
arbetat fram en viktig del d& dessa erfarenheter ar mycket vardefulla att sprida.

Planen innehdller mal som handlar om kompetensutveckling, likvardig tillgéng till
tekniska forutsattningar samt gemensamma strukturer for anvandning av system,
plattformar och andra digitala larmiljoer som pdaverkar elevernas férutsattningar.

For att stédja alla skolors arbete i sin digitala utveckling har huvudmannen ocksé
startat upp natverkstraffar for skolornas digitaliseringsansvariga. Dessa genomférs
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ihop med systerskolorna pd Innovitaskolan och syftar bdade till att sprida
erfarenheter mellan skolorna och forse skolornas representanter med
kompetensutveckling. Kompetensutvecklande insatser ar dven planerade att
genomforas pd rektorsmoten lasdret 2023/24 t6r att ge skolledarna
forutsattningar att leda och félja upp arbetet.

Utvardering och analys av likvérdig bedémning och betygssattning, nationella
prov

Den gemensamma satsningen pd bedémningskompetens som genomfordes under
dret bidrog till en mer likvardig bedomning och betygssattning. Att diskrepansen
mellan slutbetyg och nationella prov minskade sé markant har en direkt koppling till
dessa tvd insatser och kan dérmed betraktas som framgdngsfaktorer varda att
forvalta och utveckla.

Andel elever med lagre, lika resp. hogre slutbetyg
jamfort med provbetyg, ak 9 2021/22

53%
44% i
3 7“‘}(“::
o 18%
12% 10%
Engelska Matematik Svenska

Lagre mLlika mHogre
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Andel elever med lagre, lika resp. hogre slutbetyg
jamfort med provbetyg, ak 9 2022/23
100% 809,
77%
68%
4% 8% 2L 4%
0%
Engelska Matematik Svenska

Lagre mlika mHégre

Diskrepansen har minskat avsevért. Overensstémmelsen ligger numera pd 68
procent i matematik och 89 procent i engelska, motsvarande andelar l&g i fjol p&
56 respektive 70 procent. Aven andelen elever med samma provbetyg som
slutbetyg i svenska féljer samma trend med en férbattrad dverensstammelse pd 40
procentenheter.

Huvudmannens insats kring likvardig bedomning har gett tydlig effekt i form av
hogre dverensstammelse mellan nationella prov och slutbetyg. Insatsen innebar att
samtliga skolor genomgick utbildningen Bedémning och betyg i grundskolan under
|Gsdret 22/23 och pd sé vis har vi kunnat hoja bedémarkompetensen ytterligare
hos pedagogisk personal. Tid har avsatts fér sambedémning och pedagogiska
samtal for att 6ka likvardigheten skolorna emellan. Vi kan se ett tydligt resultat
genom att diskrepansen mellan nationella prov och slutbetyg har minskat avsevart.

Det gemensamma arbetet med bedémning och betyg intensifierades och blev ett
arbete med gemensam planering och uppféljning av undervisningen, vilket synligt
har okat likvardigheten mellan skolorna, det kan vi konstatera i tabellen ovan om
betygsdiskrepenserna. Skolinspektionens kvalitetsgranskning p& en av skolorna vid
slutet av lasaret, ger tydliga bevis pd att undervisningen ar av hog kvalitet.

Annu ett led i att kvalitetssékra processen kring bedémning och betyg ar
kvalitetsutvecklares dragningar kring detsamma. Det ar genomgdngar och
workshop kring regler, rutiner och svarare fall.
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Utvardering och analys av undervisningens kvalitet

Grundskolan (elever)

Undervisning
100%
o, 83% 83% 82%
19 76% 779, 789, 759, 789, o 79%
72% 74%
65% g3 o
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Jag dar ndjd med Det ar bra larare pd min Mina larare gor sé att jag Mina ldrare hjalper mig i Jag kan fé extra hjdlp
undervisningen p& min skola fér lust att Iéra mig mer  skolarbetet sé att det ska  eller stod i skolan om jag
skola ga sa bra som mojligt for behéver det

mig

2020/21 2021/22 m2022/23

Eleverna pd Pops Academy dr generellt sett relativt néjda med undervisningen pd
skolan, ndrmare bestdmt 77 procent instdmmer i detta pdstdende. 82 procent
upplever att det ar bra larare och 75 procent att lérarna hjalper dem for att det ska
gd sé bra som mojligt for dem. 79 procent upplever att de kan f& extra hjalp eller
stod om de skulle behova det, ett utfall som 6kat markant frén foregdende ars
undersokning.

Resultatet pd frdgan om ldrarna gér sa att man fdr lust att ldra sig mer ligger
betydligt lagre, 61 procent, vilket dessutom visar pd en tydligt neddtgdende trend.

De tre skolorna har gemensamt format Pops lektionsdesign och i den konkretiserat hur
skolorna arbetar med undervisning, vardegrund och hur konceptet praglar dessa.
Pops lektionsdesign bygger pd framgdngsfaktorer i undervisningen och den har
under dret gradvis implementerats pd alla tre skolorna och i det gemensamma
arbetet.

En av rektorerna har under lasaret haft i uppdrag att stoédja de 6vriga rektorerna i det
systematiska kvalitetsarbetet. D& skolorna ocksé gjort vissa gemensamma insatser
har de ocksd kunnat utvardera gemensamt. Darutéver har huvudmannen hallit
workshops under dret i takt med drshjulet.

Under lasaret pdborjades ett arbete med rektorernai syfte att utveckla det
pedagogiska ledarskapet parallellt med att skapa battre férutsattningar for
rektorerna att utéva det. En synlig effekt for Pops Academy ar ledningens fokus pd att
utveckla undervisningens kvalitet i samband med bedémningskompetens dar
skolorna valde att ta hjalp av varandra mellan enheterna.

Det internationella utbytet har inte kommit igdng &nnu varfor vi inte kan se ndgra
effekter. Dock har utbytet initierats och kommer sdkerligen framover innebdra ett okat
lGrande for vara elever.
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Slutsatser och arbetet framat

Vart arbete med att sdkerstdlla likvardig och rattssaker bedomning har haft en tydligt
positiv effekt. Detta har uppnatts genom att inféra regelbunden sambedémning och
samplanering av undervisningen, vilket i si tur har lett till en mer enhetlig bedémning
over hela skolan. Genomforda kvalitetsdialoger och workshops infor betygsséttning
for att sdkerstalla att alla ldrare har samma forstdelse for betygskriterierna har
bidragit till bedomarkompetensen. Trots dessa framsteg finns det fortfarande
utmaningar, sérskilt med tanke pa skolornas olika forutsattningar och geografiska
avstand. For att fortsatta att forbattra likvardigheten och kvaliteten i undervisningen,
ar avsikten att fortsatta med samma organisering ndsta l&sdr, med ytterligare fokus
pd digitala moéten for att dvervinna geografiska hinder. Négot forvédnande ar att
elevernas upplevelse av lusten att lara ligger s pass lagt utifrdn skolans
pedagogiska idé varfor det kan vara vart att undersoka ytterligare vad som gor att
eleverna svarar lagre pa denna frdga.Aven omrdadet digitalisering for 6kat larande
ar till del en utmaning dar kompetensutveckling kravs.

Samlad utvédrdering och analys av trygghet och studiero

Arbetet med trygghet, studiero och vardegrund inom Pops Academy har bland annat
foljts upp med frédgor i den arliga enkdtundersokningen som genomforts under
varterminen 2023. Enkatundersékningen riktas till elever i arskurs 4 till 9 samt till
vardnadshavare. Positivt utfall registreras endast for de elever och vardnadshavare
som markerat de hogsta svarsalternativen (7-10) pd en tiogradig skala.

Eleverna upplever i hoég grad att de ar trygga, inga storre skillnader rdder mellan
flickor och pojkar vilket ar att betrakta som en framgang da det generellt ar sé att
pojkarna upplever en hogre grad av trygghet an flickorna. En trolig férklaring ar det
gemensamma skapandet inom sdvdal musiken som hur det genomsyrar hela
skoldagarna som bidrar till ett tilldtande klimat, okad trygghet for flickor och
okad kunskapsniva fér pojkar. En storre andel elever upplever att de far stéd och
hjalp nar de behover, vilket givetvis ocksa ar en bidragande faktor till trygghet
och studiero. Pa en av enheterna har det forekommit en hogre andel krankningar
vilket har féljts upp av huvudmannen och kunnat hanteras och dtgardas pd ett
adekvat vis pd enheten.

Upplevelsen av studiero skiljer sig en del mellan enheterna och ligger aningen lagre

an upplevelsen av trygghet. Studieron har hojts ndgot men behéver vara ett fortsatt

utvecklingsomrdde och gdarna genom annu mer elevdelaktighet - en siffra som ligger
lagre.

Pops lektionsdesign bidrar sannolikt till forutsédgbarhet och skapar darmed ocksd ett
lugn och god studiero. Vardegrundsarbetet har organiserats pd en dvergripande
nivd genom arbetet med Pops lektionsdesign och skolans vardegrund genom TALK.
Nar det galler vardegrundsarbetet i undervisningen beskriver flera dmnen i sin
reflektion att arbetet med att skapa ett tryggt klimat i undervisningssituationen
fortskrider. Vardegrundsarbetet ar aven tydligti klasserna pd mentorstiden med
syfte att alla ska kunna vara med varandra, sitta med varandra och arbeta med
varandra.

Effekten hittills av arbetet med normer och varden ar att eleverna upplever stor
trygghet, dar klimatet éverlag arinkluderande. P& enheterna kan man se att
trygghetsframjande atgarder gett effekt bade pd upplevelsen av trygghet samt hur
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eleverna beméoter varandra. Likabehandlings- och vardegrundsarbete har under
dret funnits med som en rod trdd i skolans arbete.

Slutsatser och arbetet framat

Vibehover fortsatta att arbeta med trygghet och studiero, sarskilt det sistnamnda for
att nd sé goda forutsattningar for larande som mojligt. Ett led i detta skulle kunna
vara att gora eleverna mer delaktiga samt fordjupa arbetet med lektionsdesign och
dven tatare avstamningar for snabbare uppféljning och mojlighet till insatser p&
individ- grupp och organisationsniva.

Utvardering av elevhdlsans arbete och sarskilt stod

Sarskilt stod

Viser till att alla vara skolor har tillgang till elevhalsans lagstadgade kompetenser
och att de arbetar férebyggande och framjande. Vi har gjort insatser for att
sakerstdlla att skolornas elevhdlsa arbetar férebyggande och framjande, men vi ser
att det inns utmaningar och utvecklingsomrdaden ndr det gdller att sakerstalla att
elevernas ratt till stod tillgodoses. Vi behover fortsatta att utvardera och forbattra
vart arbete inom detta omrdde. Dock ser vi den hogsta siffran pd tre ar pd frdégan om
eleven kan f& extra hjélp eller stod nar det behévs, 79 procent vilket tyder pd att
bdde larare och elevhdlsa arbetar framgdngsrikt pd vdra skolor dven om vi dnnu inte
ar i mal. Huvudmannen foljer aGven upp overensstémmelse antal dtgardsprogram
med o6vriga indikatorer pd att eleverna inte lyckas i sin skolgdng. P& vissa enheter har
den centrala elevhalsan gjort specifika insatser for att stédja arbetet med sarskilt
stod. Systemstodet ses over dd det idag inte uppfattas som fullt fungerande dd det
kommer till uppfdljning av exempelvis sarskilt stod.

Huvudmannen kan konstatera att de skolenheter som har haft en kontinuitet i
elevhdlsan, en tydlig organisation samt systematik har lett till att eleverna generellt
har en hogre mdéluppfyllelse. Elevhalsan ar en viktig del dé uppdraget inte bara
handlar om att stédja eleverna, utan dven om stodja lararna i deras pedagogiska
uppdrag. Huvudmannen kommer darfor fortsdtta att stodja de skolenheter som har
behov av det utifrdn ett elevhélsoperspektiv.

Pops Academy har tagit del av den centrala elevhdlsans férebyggande och
framjande utbildningsinsatser. Sarskilt relevant fér skolorna ar det forebyggande
arbetet kring problematisk skolfrénvaro vilket ér ett omrdde dar vi behéver fortsatta
en medveten insats.

Slutsatser och arbetet framat

Huvudmannen behover fortsatt stotta enheterna i att skapa en organisation for
elevhalsan att verka inom och samverka i. Uppféljning av sdarskilt stod processen samt
elevers ratt att nd sd ldngt som majligt i sin utbildning.
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Samlad bedémning och prioriterade
utvecklingsomraden for 2023/24

Slutsatser och arbete framat fér samtliga omraden

Framgdngsfaktorer inom Pops Academy d&r det arbete som skett de senaste aren
kring att skapa en stolt VI-kdnsla samt det tata samarbete skolorna har emellan sig.
Dessa delar utgor en bra grund for ett fortsatt arbete i att fokusera pd elevernas
kreativitet, akademisk kvalitet och musiken som kraft for att trygga och sékra kunna
kliva ut pa livets scen.

Trygghetsresultaten pd 87% - som utgor en forutsattning for larande - kan forbattras.
P& véra skolor har vi ett medvetet och entréaget arbete for att starka tryggheten dnnu
mera vilket vi kommer att f& se resultat av och som vi dven énskar framhdlla som en
av vara framgdngsfaktorer - rektors skicklighet i denna fradga. Fokus pa det
forebyggandet elevhdlsoarbetet - inte minst nar det kommer till valmdaende - ar
viktigt framoéver p& Pops Academy.

Kunskapsresultaten har sjunkit minimalt - en halv procentenhet frén foregdende ér
ndr vi tittar pd hur ménga som kommer in pd gymnasiet medan om vi ser pd
genomsnittligt meritvarde har det okat ndgot. Eventuellt finns det mojlighet att arbeta
mera med den pedagogiska idén for att f& fatt i elevernas motivation an mera.

P& Pops Academy dar den stora utmaningen - som tidigare ndmnt - den bristande
likvardigheten skolorna emellan - dar vi har enheter med valdigt olika
forutsattningar. Att fortsatta skolovergripande samarbete ar ratt vég att gé dven for
att f& fatt i och kunna héja undervisningens kvalitet ytterligare. Som ett led i detta
behover vi verka for att starka rektors pedagogiska ledarskap for att na full
genomslagskraft. Viser att vi ndr framgdng nar vi lyser pd ett tydligt avgransat
omrdde - hdr utgor dverensstdmmelse nationella prov och betyg ett utmarkt
exempel, dar diskrepansen minskade avsevdart - detta behéver vi gora framéver och
dé framtrader ndgra omrdden sdrskilt viktiga for likvardighet och méluppfyllelse:
sarskilt stod processen, elevhdlsans forebyggande arbete samt matematik och aven
att utveckla analysformdaga for att nd ett mera kvalitativt systematisk kvalitetsarbete.
Redan pdbdrjade processer och strategier forvaltas och vidareutvecklas.
Prioriterade utvecklingsomrdden for att héja mdluppfyllelsen framéver kommer att
vara: Pedagogiskt ledarskap och ledning, Undervisning som framjar Idrande samt
Digitalisering som fradmjar Idrande.
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