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Ledare

Nar vi blickar tillbaka pd det gdngna ldsdret 2020/2021 ar det med stolthet over
resultat, utveckling och insatser och med gldadje 6ver att vi véaxt med ytterligare en skola.

Pops Academy har under lGsdaret gdtt fran tva till tre verksamheter, dd Pops Academy
Karl Johan anslét sig till Popsfamiljen under hosten 2020. Karl Johans skola har funnits
sedan ar 2001 centralt i Orebro med en valutvecklad musikprofil. Med hég akademisk
kvalitet, en musikutbildning med hogt anseende i Orebro med omnejd och med nutida och
kreativa arbetssatt i undervisningen i stort, har Pops Karl Johan, dess ledning och
medarbetare varit ett vardefullt tillskott till den fortsatta utvecklingsresan for Pops
Academy. Vi har haft ett stort fokus pd att skapa samsyn och likvardighet i det som
forenar véra tre skolor - musiken som kraft i ldrandet, de kreativa arbetssatten som far
vara elever att nd langre och hog akademisk kvalitet i allt vi gor. Rektorer och
ledningsgrupper pd skolorna har sjalvklart haft en barande roll i detta, Nér vi summerar
|Gsdret ar det med en klar och tydlig riktning pd vart fortsatta utvecklingsarbete for dannu
hoégre kunskapsutveckling hos vara elever samtidigt som de under sin utbildning far vara
en krafti det lokala kulturlivet pd de orter vi finns.

Coronapandemin har fortsatt att ha en stark paverkan pd vara verksamheter, savdl elever,
vardnadshavare som medarbetare. Konserter och férestallningar, som utgor en viktigt del
av vdra elevers utbildning, har stallts om till digitala evenemang. Verksamheterna inom
Pops Academy har varit val organiserade och rustade for anpassningar, samt haft hog
grad av flexibilitet. Undervisning pd vdara skolor har vid behov bedrivits pd distans.

Vdara medarbetare har hog kompetens inom digitalisering, vilket lett till att vi snabbt har
anpassat undervisningen till saval rddande forutsattningar som till elevers individuella
behov. Pops Academy har, trots utmaningar med pandemin, lyckats nd goda kunskaps-
resultat i dk @ och det ar gladjande att se att elever trivs och &r trygga i véra skolor.

Under lasdret kommer Pops Academy fortsatta att fokusera pd att utveckla véra

kreativa och estetiska larprocesser genom ett okat kollegialt [drande inom och mellan
skolorna. Viser dven fram emot att f& arrangera vdra férsta Pops Aid-festivaler pa

vdra tre orter i landet, dar larare och elever arbetar tillsammans med en gemensam
Popsproduktion. Vi kommer ocksd starta igdng vart Pops Advisory Board dar vi tar

hjalp av representanter fran musikbranschen, skolforskningen och akademin for att
utveckla var nutida grundskola med musikinriktning ytterligare.
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Jessica Mozakka Cristine Lysell
Utbildningsdirektor Skolchef
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Om Pops Academy

Pops Academys vision och pedagogiska idé

Vivill vara en grundskola med akademisk kvalitet dér musiken genomsyrar allt och vi
vill med hjalp av kreativa arbetssatt fa vara elever att nd annu langre. Vi vill
kombinera akademisk kvalitet med musik som en naturlig del av varje skoldag.

Med musiken som kraft vill vi ge vdra elever en innehdllsrik skolgdng, dar kreativitet
och kunskap bdr dem genom hela livet. Musiken ar den kraft och glédje som ger lust
till larande, tranar samarbete och mojlighet att fokusera, utvecklar arbetsminnet samt
den kognitiva formdgan. Nar vi sdger att musiken ska genomsyra hela verksamheten
syftar viinte enbart pd undervisningen i dmnet musik utan ocksd att den ska vara en
naturlig del av skoldagen med lattillgangliga instrument och en inspirerande miljo.

P& Pops Academy anvdander vi kreativitet som ett pedagogiskt verktyg i alla
skoldmnen och genom uppgifternas utformning och genomférande varderas inte
bara hjarnans kunskap utan handens, rostens och kroppens samlade féormagor.
Larandet blir forankrat pd djupet och det skapas en naturlig balans i inlérnings-
processen.

En skola och en plats for larande som inte ar skild frdn det samhadalle vi lever i.
Tillsammans moter vi omvdrlden med nyfikenhet och positiva férvantningar pd
ldrandeprocessen. Vitror pd héga forvantningar kring ansvar och att skapa
forstaelse for den varld vileveri. Vi vill kommunicera en positiv kravbild dar eleven
ges forutsattningar att nd sin fulla potential.

Ledning och organisation

Pops Academy dr en del av AcadeMedias grundskolor, som leds av segmentschef.
Skolorna inom Pops Academy leds av vardera en rektor som i sin tur rapporterar till
skolchef. Skolchef rapporterar i sin tur till utbildningsdirektoren, som ar direkt
understdlld segmentschef . Till stod for ledningen finns stodfunktioner inom kvalitet,
juridik, elevhdlsa, HR, ekonomi, marknad, kommunikation, inkép och fastighet.

Antal skolenheter, barn och elever

Pops Academy bestdar av tre skolor under huvudman Pops Academy AB,Primaskolan i
Sverige AB, och Pysslingen Forskolor och Skolor AB vilka alla ar en del av
AcadeMedia.

Antal elever

Huvudman Enhet Kommun (GSK)

Pysslingen Forskolor och Skolor AB Pops Academy Karl Johan Orebro 545
Primaskolan i Sverige AB Pops Academy Umed Umed 107
Pops Academy AB Pops Academy Stockholm Stockholm 323
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Elevsammansattning

Lasdret 2020/21 var andelen elever med utlédndsk bakgrund i drskurs 1-9 légre inom
Pops Academy dan i riket som helhet, 10% jamfort med 26%. P& skolniva varierar
andelen mellan 10% och 11%. Andelen elever med fordldrar som har eftergymnasial
utbildning Idg inom Pops Academy pd 81% lasaret 2020/21, medan riket hade en
andel p& 61%. Aven hér finns variationer mellan skolorna, frén 71% till 83%. Andelen
flickor ar hogre én i riket som helhet, 67% jamfort med 49%.

Personal
Lararbehoérighet

Andel larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett dmne, heltidstjanster

2019/20 2020/21
Pops Academy 73,9% 71,4%
Riket 70,1% 71,1%

2019/20 2020/21
Pops Academy Karl Johan 78,8% 78,8%
Pops Academy Umed 34,1% 54,4%
Pops Academy Ostermalm 79.1% 65,4%

Finansiering och resursférdelning

Skolorna finansieras via skolpeng frén elevernas hemkommuner. Rektor beslutar sjalv
over sin egen inre organisation. Varje rektor gor - i samrdd med ldrare och 6vrig
personal (exempelvis EHT) och utifrdn elevernas forutsattningar - kontinuerliga

bedémningar av verksamhetens behov. Utifrdn dessa bedomningar tilldelas resurser.

For varje skolenhet inom AcadeMedias Grundskolor gérs en dvergripande planering
av resursallokeringen fyra génger per &r utifrdn deras behov. Darutéver genomférs
manadsvisa uppfoljningar mellan rektor och skolchef utifran vid tidpunkten aktuella
fragor rérande till exempel resursférdelning, systematiskt kvalitetsarbete och
personalfrdgor.

Tillsyn och granskningar

Huvudmannen arbetar systematiskt med regelbundna interna granskningar av
verksamheterna for att sdkerstalla att de grundlaggande kraven i forfattningarna
efterlevs och att det bedrivs ett mdlinriktat utvecklingsarbete pd alla skolenheter.
Genom interna granskningar arbetar huvudmannen med att skapa underlag for
resursfordelning mellan skolorna. Under lasaret 2020/21 har inga interna
granskningar genomfoérts med anledning av pandemin.

Pops Academy har under lasdret 2020/21 haft externa granskningar, som
genomfordes av Skolinspektionen, pd en av sina skolenheter. Det var en forenklad
granskning med syftet att utifradn rédande pandemi undersoka skolornas kvalitet av

an
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distans- och fjarrundervisning samt deras férebyggande och dtgdardande arbete for
att frémja elevernas nérvaro i skolan.

Antalet tillsyner och granskningar har totalt sett legat pd en lagre niva da fysiska
tillsyner inte kunnat genomféra som en konsekvens av pandemin.

Klagomal och anmaélningar

For Pops Academy har det under [asdret 2020/21 inkommit tvd klagomdlsdrenden
och anmalningar om krankande behandling. Ett av dess drende har avslutats och i det
andra drendet konstaterades att skolan eller huvudmannen inte brustit alls.

Disciplinica
Avgiter &
Pops Academy 2 1 1 e ingarder

| ett av ovan ndmnda drenden handlade det om att en ldrare uttryckt sig
nedvdrderande. Ddr sattes utbildningsinsats in dar aktuell Iarare och enhet arbetade
med sprdket i professionen.

Huvudmannen har gett stod och sdkerstallt att skolorna har rutiner och arbetar
forebyggande i arbetet med tillsyn av barn och elever. Huvudmannen har ocksa
tydliggjort stodfunktioner for rektorer i arbetet med arenden kopplat till skollagen.

Centrala elevhdlsodagar har genomforts for att kompetensutveckla skolorna i att
arbeta med behovet av sarskilt stod. Nar en elev inte befaras nd kunskapsmalen, att
utredningen och dtgardsprogram innehdller de delar som anges i skollagen samt att
eleven och vérdnadshavarna involverasi arbetet.
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Pops Academys kvalitetsmodell

Inom Pops Academy vilar vart systematiska kvalitetsarbete pd AcadeMedias
gemensamma kvalitetsledningsmodell och &r inriktat pd de nationella mdlen. Detta
innebdr att det inns en gemensam definition av vad som menas med kvalitet, och ur
vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvarderas. Det innebdr ocksd att vi ar
dverens om ett antal gemensamma framgdngsfaktorer fér att standigt utvecklas och
nd vdara uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition

| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sé god
verksamhet (processkvalitet), att vi ndr de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pd vilket satt
huvudmannen och skolledningen organiserar och
< skapar forutsattningar for utbildningens och
vepr=rrase undervisningens genomforande, dels om andra
forutsattningar i form av till exempel

sammansdttning av personal, elever och barn.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och
&s kvaliteten i det vi gor.

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
utstréckning vi ndr de nationella mdlen.

Vara framgangsfaktorer

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara barn
och elevers bésta nér vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och forvantningar och bjuder
in barn, elever, fordldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid foljer vi upp
att vart arbete ger 6nskat resultat och ar snabba med att korrigera brister och
avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt lGrande och
erfarenhetsutbyte som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara
resultat, styrkor och utmaningar och lar av varandra.

Aktiv resursférdelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser
utifrdn forutsattningar och behov.
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Gemensamma kvalitetsuppféljningar

Under lasdret genomfors ett flertal olika gemensamma uppfdljningar, enkdter och
sammanstdallningar av resultat enligt ett fastslaget drshjul.

Under hostterminen genomfors en trygghetsenkat, vilken syftar dels till att ge
underlag till skolornas plan mot diskriminering och krankande behandling, dels till att
utgora underlag for huvudmannens uppfoljning av hur vél rutinerna for anmdalan,
utredning och atgérder mot krankande behandling efterlevs pd skolorna.

Vid varterminens start genomfors en elev- och vardnadshavarenkat, som ger oss
savdl elevernas som vardnadshavarnas perspektiv pd verksamheten. Enkaten
genomfors i grundskolan inklusive fritidshemmet.

Utover detta gor lararna i mitten av varje termin en nuldgesbedomning av elevernas
kunskapsutveckling i grundskolan, i form av s.k. kunskapsprognoser.

Sammantaget ger det sdval den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag for
att kontinuerligt kunna bedoma kvaliteten i arbetssatt (t ex undervisningen,
elevhalsoarbetet och trygghets- och vardegrundsarbetet med mera), samt for att
bedoma i vilken utstrackning de nationella mdlen natts under det géngna lasdret.

| juni varje &r sammanstdlls alla betyg och omdémen, samt resultaten pd de
nationella proven for att gora en bedémning av om mdlen for kunskaper och varden i
l&droplanen har ndtts under lasdret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna presenteras i
resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under bérjan av péfoljande hosttermin sammanstdller saval skolenheterna som
huvudmannen sitt systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport
och planer for det systematiska kvalitetsarbetet tas fram fér hur vi pé saval enhets-
som huvudmannanivd ska arbeta for att utveckla utbildningen.

Organiseringen av Pops Academys systematiska
kvalitetsarbete

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete har under flera ar f6ljt samma struktur,
en struktur som huvudmannen har arbetat fram och som enheterna féljer. Syftet med
detta ar att skapa likvardighet, men ocksa att sorja for god balans i styrkedjan.

Verksamhetsplan

| borjan av lasdret arbetar huvudmannen och enheterna fram en verksamhetsplan.
Verksamhetsplanen innehdller ett antal prioriterade utvecklingsomrdden som ar
baserade pd foregdende ars sammanfattande analys av verksamhetens resultat. De
prioriterade utvecklingsomrddena ar av overgripande karaktdr och kan ta sikte pd
olika delar i verksamheterna men gemensamt fér dessa ar att de handlar om
omraden dér mdluppfyllelsen, pd ett eller annat satt, behover férbattras. Till de
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prioriterade utvecklingsomrddena kopplas mal, mdlkriterier, insatser och
uppfdljningsmetoder.

SKA- analyser

Efter att verksamhetsplanen ar upprattad foljer fyra stycken uppféljningstillfallen,
analys 1, 2, 3 och 4. Det sista uppfoljningstillfallet utgor den sammanfattande
analysen som i sin tur ska ligga till grund for kommande lasars ars verksamhetsplan.
Samtliga analyser dokumenteras enligt en gemensam mall. Vid varje analystillfalle
forser huvudmannen enheterna med olika dataunderlag som ska kommenteras och
analyseras utifrdn bade resultat och arbetssatt.

Underlagen ar foljande:

e Proaktiv uppféljning
Under daret sker en proaktiv uppféljning av elevernas kunskaper och upplevelse
av utbildningen kontinuerligt.

e Terminsvisa kunskapsprognoser
Varje larare gor i mitten av varje termin en bedémning av elevens prognos for att
nd kunskapskraven i respektive dmne. Detta gors i varje dmne i &k 1-9.

e Terminsvisa betyg, nationella prov och omdémen
For eleveri dk 6-9 ges betyg i varje dmne terminsvis. Omdomen ges i varje dmne
och fér varje elev terminsvis i drskurs 1-5. Nationella prov gors for eleveri dk 3,6
och @i ett antal dmnen, till exempel svenska och matematik.

e Elev- och vardnadshavarenkaten
Varje &r genomfoérs en enkdt med elever och vérdnadshavare. Undersékningen
syftar till att mata elever och vardnadshavares attityder kring olika aspekter i
utbildningen, till exempel undervisning, trygghet, kommunikation och inflytande.

e Trygghetsenkdt ak 4-9
| syfte att kartlagga elevernas upplevelse av trygghet, studiero och krankande
behandling gérs varje ar en trygghetsenkat i oktober mdnad. Resultatet av
enkaten ar en del av den kartlaggning som gors i samband med upprattandet av
Planen mot krankande behandling (PMK).

Grundskolan

Resultatkvalitet - Grundskolan

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning de nationella mélen néds, d.v.s. de mal
som finns i laroplanen for respektive skolform. Under kunskaper presenteras resultaten
over tre ar med betyg for avgdangselever ak 9; andel elever med minst godként i alla
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dmnen, andel elever med behdorighet till gymnasiets yrkesprogram och genomsnittligt
meritvdrde. For &k 6 presenteras andel elever med minst godkéant i samtliga émnen.

Kunskaper
Betyg avgangselever (ak 9)
Andel elever med minst godkant i alla amnen
97,0%
100.0% 89,5% ’ 88.1% 91,8% 94.3% 92,6% 90,0% > 1% 91,8%
75,0%
50,0%
25,0%
0,0%

2018/19* 2019/20 2020/21
Flickor [Jl] Pojkar [ Totalt

Diagrammet visar andel elever med minst godkdant i samtliga dmnen 6ver tre &r. Vi
ser en viss okning over tid totalt sett, pojkarnas resultat har forbattrats fran lasdaret
2019/20 medan flickornas har minskat ndgot. Variationen 2020/21 mellan de tre
skolorna ligger fran 67,9% till 98,0%, vilket ar en stor spridning.

Betyg avgangselever (ak 9)

Andel elever med gymnasiebehdrighet (yrkesprogram)

9 96,49 5
100,0% 94,2% 95,0% 94,4% 95,1% 96,2% 95,4% A% 95,1% 95,9%

75,0%
50,0%

25,0%

0,0%
2018/19 2019/20 2020/21

Flickor [} Pojkar [} Totalt

Ovan presenteras andel elever behoriga till gymnasiets yrkesprogram de senaste tre
dren. Pops Academys totala resultat visar pd en hog och jamn utveckling dver tid. Vi
ser att flickornas resultat 6kat ytterligare under lasaret 2020/21 medan pojkarnas
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minskat. Mellan skolornas resultat finns en variation fran 75% till 100%. Tva skolor ndr
100% behdorighet.

Betyg avgangselever (ak 9)
Genomsnittligt meritvarde
350,0

2000 2529 2483 251,4 2706 5573 2650 277.9 66,7 2740
250,0
200,0
150,0
100,0

50,0

0,0
2018/19 2019/20 2020/21

Flickor [} Pojkar [} Totalt

Det genomsnittliga meritvardet har 6kat under ldsdret och ligger pd en jadmn och hog
utvecklingskurva over tid. Bade flickornas och pojkarnas meritvéarde har okat.
Skillnaden mellan skolorna &r hog, frdn 202,6 podng till 300,5 podng.

Betyg (arskurs 6)

Betyg (arskurs 6)
Andel elever med minst godkant i alla @&mnen

? 94,9% 93,6% 94,52 95,0% 94,00
100,0% 943% g9 4% 693,6% 94,5% 93,3% 95.0% 94,0%

79,4%
75,0%

50,0%

25,0%

0,0%
2018/19 2019/20 2020/21

Flickor [} Pojkar [} Totalt

| diagrammet presenteras andel elever med minst godkdnt i samtliga dmnen 6ver tre
ar. Hdr ser vi totalt sett en hogre mdluppfyllelse an i dk 9. Flickorna visar pd ett hogt
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stabilt resultat over tid. Pojkarna har 6kat kraftigt over tid. Skillnaden mellan pojkar
och flickor har minskat och nu ligger pojkarnas resultat éver flickornas. Det ar dven har
stor skillnad mellan skolorna, fran 66,7 till 98,0% for 2020/21. Tva av skolorna ligger
over 94%.

Nationella prov (arskurs 6 och 9)

Med anledning av pandemin har inga nationella prov genomforts i arskurs 6 eller 9
under varterminen 2020 eller varterminen 2021, vilket gor att fullstandiga resultat
saknas.Skolorna har daremot anvant de tillgéngliga proven for att sakerstdlla en
rattvis och likvérdig bedomning.

Varden

Vardegrundsarbetet i Pops Academy har bland annat foljts upp med fragor i den
arliga enkdtundersokningen som genomfordes under varterminen 2021.
Enk&tundersokningen riktas till elever i arskurs 4 till 9 samt till vérdnadshavare till barn
i forskoleklass och upp till drskurs 9. Positivt utfall registreras endast for de elever och
vardnadshavare som markerat de hégsta svarsalternativen (7-10) pd en tiogradig
skala. Under aren 2018/19 och 2019/20 gjordes ingen uppdelning mellan flickor och
pojkar varfor detta resultat inte presenteras nedan.

Grundskolan (elever)
Vérden: Jag kdnner mig trygg i skolan

100% 89% T 7% 94%
75%
50%
25%
0%
2018/19 2019/20 2020/21

Flickor [J] Pojkar [} Totalt

Diagrammet visar i vilken utstrackning eleverna kdnner sig trygga i skolan.
Tryggheten ligger pd en hog och jdmn niva éver aren. Pojkarna kdnner sig tryggare

an flickorna 2020/21.
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Grundskolan (elever)
Vérden: Jag tycker att eleverna pa min skola behandlar varandra pa ett bra satt

100%
81%
9 78%
73% s 77%
75%
50%
25%
0%
2018/19 2019/20 2020/21

Flickor [} Pojkar [Jj Totalt

Ovan presenteras utfallet for frdgan om eleverna upplever att man behandlar
varandra pd ett bra satt. Resultaten ligger pd samma relativt Idga nivd och det har
har skett en marginell utveckling. Pojkarna ar mer positiva i sina svar. Det finns en
spridning mellan skolorna fran 65% till 86%.

Grundskolan (elever)
Varden: Jag tycker att jag kan fa arbetsro i skolan

100%

72%

68%

75% 65% 64% 66%

50%

25%

0%
2018/19 2019/20 2020/21

Flickor [} Pojkar [} Totalt

Diagrammet visar till vilken grad eleverna upplever att de kan f& arbetsro i skolan.
Resultaten 2020/21 har forbdattrats en aning sedan 2018/19 och &r ndgot hogre an
dret dessforinnan. Variationen finns med lagsta resultatet pd 67% och hogsta pd
73%. Generellt sett ar arbetsron I1dg. Pojkarna upplever dock att det dr arbetsro i
hogre utstrackning an flickorna.
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Prioriterade utvecklingsomraden Grundskolan 2020/2021

Nedan redogors for de utvecklingsomrdden som varit prioriterade under det gdngna
|Gsdret.

e Skolutveckling med ett 10-16 arsperspektiv
Huvudmannen har lett och organiserat utvecklingsarbetet s att grundskolan,
med inslag av frivillig fritidsverksamhet, arbetat tillsammans fér att skapa en “roéd
trdd” for varje varje inriktning. | detta arbete har ingdtt att se 6ver rutiner for
okad studiero for att sékerstdlla allas ratt till en trygg och lugn studiemiljo. Som
ovan ndmnts dr detta ndgot som huvudmannen anser kommer att gynna alla
elever.

Vidare har huvudmannen avsatt resurser i form av verksamhetsutvecklare fér att
fortsatta stédja de enheter som anses ha de storsta utmaningarna med avseende
pd kunskapsresultat och psykosocial arbetsmiljo for eleverna. Har handlar det om
att bygga strukturer och kapacitet pd enheterna sd att enheterna sd smdningom
kan fortsatta utvecklingsarbetet pd egen hand.

e Matematikstrategin
Arbetet har riktats in mot att stérka och utveckla det kollegiala samarbetet inom
och mellan skolorna genom att organisera forsteldrarna i matematik i workshops
om analysarbete av matematikresultat pd skolorna. Gemensam studielitteratur
samt att huvudmannen ocksé har ett rekommenderat [Gromedel i matematik.

e Bedomning och betygsséttning
Huvudmannen har planerat for en gemensam webbutbildning for rektorer och
lGrare i samarbete med Karlstad universitet. Syftet ar att hoja kompetensen inom
bedomning och betygsdttning.

e Jamstdlldhetsarbete
Insatsen har sin utgdngspunkt i de konsdiskrepanser som huvudmannen har
identifierat. En viktig del i detta arbete har varit implementeringen av de nya
mallarna for det systematiska kvalitetsarbetet. De nya mallarna har gett
enheterna séval som huvudmannen bdéttre forutsattningar att dels identifiera de
skillnader som finns pd lokal och central niva, dels analysera dessa i forhallande
till arbetssatt och resultat.

e Organisation och tjénsteférdelning
Héar har huvudmannen genomfort olika insatser, bland annat en forbéttrad
chefsintroduktion, ledarskapsutveckling genom coachning och handledning samt
en systematisk uppfoljning av rektorernas arbetsmiljo. Vidare har nya
tianstefordelningsmallar tagits fram och arbetet med resursférdelning ses 6ver
for att oka likvardigheten i verksamheterna.
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Utvdardering av verksamheten - Grundskolan

Undervisning

Huvudmannen har under lasdret arbetet med att aktivt fordela resurser till
utbildningen utifrédn barnens och elevernas olika forutsattningar och behov, t ex
socioekonomiskt index, i syfte att starka likvardigheten i utbildningen. Statsbidrag har
anvants for att oka likvardigheten for vara ldgstadium samt att 6ka personaltétheten.
Att starka likvardigheten i utbildningen bidrar till att alla barn och elever far en chans
att nd sin fulla potential.

En framgdngsfaktor avseende en aktiv resursfordelning inom grundskolorna bedéms
ha varit att huvudmannen med kontinuerliga uppfoljningar har identifierat
skolenheternas olika behov. Utifrdn det har huvudmannen sedan riktat resurser och
andra kompensatoriska dtgdrder, genomfort och f6ljt upp samt utvarderat arbetet for
att se om det gett effekt. Huvudmannens uppfoljning av resultaten har skett pd
veckovisa ledningsgruppsmoten med utbildningsdirektor och skolchef samt pa
mdnadsvisa uppfoljningar med rektor och skolchef. Uppfoljning av resultat i
SKA-arbete har skett fyra gdnger per l&sar.

Som en deliarbetet med att starka likvardigheten i utbildningen har det skett en aktiv
resursfordelning i form av ett néra huvudmannastod for de skolor som haft légst
kvalitet och maluppfyllelse. Stodet har inneburit att vissa funktioner har arbetat néra
en aktuell skola med stod till ledningsgrupp och skolpersonal. De extra stodfunktioner
som tillsatts ar fyra stycken verksamhetsutvecklare som arbetat mot fritidshem och
forskola samt operativa utvecklare for de skolor som har extra utmaningar.

Huvudmannen har gjort flera insatser under laséret med anledning av pandemin.
Rektorerna har fatt utbildning av Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB) i krishantering. Veckovisa sd kallade coronaméten har organiserats i helgrupp.
Rektorerna har delats in i mindre grupper utifran skolans férutsattningar, s.k.
samordningsgrupper for att stoédja varandra i arbetet med att frémja narvaro,
information till vardnadshavare, distans- och fjarrundervisning m.m. Arbetet har féljts
upp i ett gemensamt dokument med aktuell status, stodmaterial, riskbedémningar och
samverkansuppfoljning.

Gallande vara prioriterade omrdden 2020/21:

e Pops Academy konceptet - Det har funnits en konceptgrupp for framtagandet
och fortsatta utvecklingen av en gemensam pedagogisk plattform. Gruppen har
traffats kontinuerligt under varterminen for att arbeta med struktur och riktning
framdt for skolorna inom Pops Academy. Ett kollegialt [Grande har genomforts pd
rektorsmoten med alla rektorer i workshops for att skapa konsensus och samsyn.

e Matematikstrategin - Matematiksatsningens utvecklingsarbete har drivitsi 5 ér
av en projektgrupp dar varje forsteldrare inom matematik har ansvarat for att
implementera en lokal plan fran férskola till ak 9 pd respektive skola.
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e Betyg och bedémning - Satsningen pd& webbutbildning med Karlstad universitet
dr paborjad pd ndgra skolor men har tagit langre tid med anledning av rddande
pandemi.

Samlad analys av kunskapsresultaten

En framgdngsfaktor i arbetet med resultaten ar en proaktiv uppféljning av
organisation och insatser pd respektive skola. Det ar viktigt att rektor kontinuerligt
foljer upp sina resultat och har ett néra samarbete med lérare och elevhdalsa. En
flexibel organisation och ett individuellt arbete efter SKA-analyser och uppféljningar
gor att skolorna arbetar effektivt for att forbdttra sina kunskapsresultat. Konceptet
inom Pops Academy och hur vi arbetar med lektionsstrukturen, estetiska larprocesser
och likvardig larmiljo for att nd framgdngsrik undervisning har bidragit till att eleverna
ndr goda kunskapsresultat pd flera av véra skolor. Matematikstrategin dar lararna
kollegialt utvecklar undervisningen pd varje skola har dven bidragit till goda
matematikresultat, framfor allti de lagre dldrarna, men dven pd vissa av vara skolor
hela vagen upp till dk 9.

Huvudmannen ser ocksd att skolornas olika forutsattningar pdverkar statistiken
markant ndr det ar s & skolor. De tidiga insatser som sattes in redan under
hostterminen 2020 har dock gett resultat, dven om det alltid finns forhoppning om att
det ska ge mer och att vi inte nddde hela vdgen. Det som ocksé pdverkat ar
elevgrupper som kommit in i slutet av sin studietid,

Pops Academy kan se att det finns styrkor i arbetssattet som behéver utvecklas vidare
och befastas pd alla skolor. De estetiska lérprocesserna och variationen av
undervisningsformer, dar flera sinnen och kreativitet lockas fram, ar exempel p&
ndgra framgdngsfaktorer.

Kunskaper ak 9

Pops Academy har, trots utmaningarna med pandemin, lyckats forbattra
kunskapsresultaten i dk 9. Totalt ndr 95,9% av eleverna behorighet till gymnasiets
yrkesprogram, vilket ar en dkning éver de senaste tre dren men i nivd med
foregdende ar. Det visar att undervisningen organiseras och genomfoérs pd en hog
nivd som gynnar elevernas ldrande och att vi dr pd ratt vag med vdara fokusomrdden.
Det genomsnittliga meritvardet har ocksé 6kat markant, vilket ar ytterligare en
indikation pd att arbetet gar at ratt hall.

Véra medarbetare har en hog kompetens inom digitalisering varfor det gick snabbt
att stélla om frdn nédrundervisning till distans- och fjarrundervisning under pandemin.
Elevhalsan har gjort ett omfattande arbete och undervisningen har anpassats sa att
ndgra elever kunnat komma till skolan och delvis eller helt fatt nérundervisning.

Nar det gdller pojkarnas resultat har ett tydligt arbete utifrdn jamstdlldhet i
klassrumsundervisningen varit framgdngsrikt och gett effekt pd pojkarnas inlarning.
Det ar en del i den jamstalldhetsplan som tagits fram och som ska féljas av alla skolor.
Kunskapsstoffet har anpassats och avgrdnsats for att mota pojkarnas behov. De har
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dven gynnats av ett mer digitalt arbetssdtt. Behorigheten till gymnasiet ligger pd en
hog nivd bdde for flickor och pojkar.

Kunskaper ak 6

Kunskapsresultaten fortsatter att oka for dk 6, vilket framgar av utfallet 6ver de
senaste tre dren. Flickorna ligger stabilt pd ett hogt resultat dit dven pojkarna nu har
natt. De liggert.o.m. lite hogre &n flickorna.

Elever som bérjarivdra skolor i dk 4 behover snabbt kartlaggas for att mota ratt
inlarningsbehov, eftersom de annars riskerar att halka efter i kunskapsutvecklingen
efteriinlarningen. Skolorna behover fortsatta arbetet med en 6kad kompetens i
betyg och bedomning for &k 6.

Utvdrdering av likvdardighet och kvalitet i undervisningen
Huvudmannen presenterar nedan indikatorer fran elev- och vardnadshavarenkéaten
kopplat till undervisningen i grundskolan.

Grundskolan (elever)
Undervisning
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75% o 64% 65%
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Jag ar nojd med Det ar bra Iarare pamin  Mina larare gér sa att jag far ~ Mina larare hjalper mig i Jag kan fa extra hjglp eller
undemsnmgen pa min lust att Iara mig mer skolarbetet sa att det ska ga stdd i skolan om jag
skola sa bra som mgjligt fér mig behdver det
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Svaren i enkdten visar att eleverna 2020/21i hogre grad dr néjda med sin
undervisning och sina ldrare an tidigare. Spridningen mellan skolorna ar aven har
stor. Lasdrets pandemi har gjort att skolorna haft en hog sjukfranvaro hos bdde larare
och elever, samt att undervisningen under delar av dret bedrivits genom fjarr- och
distansundervisning for manga av eleverna. Over tid kan vi se att elevernas
upplevelse av hur néjda de Gr med undervisningen okat i storst omfattning, vilket visar
att arbetet med undervisningens kvalitet och uppldgg gett en positivt effekt. En storre
andel distans- och fjarrundervisning har troligtvis ocksé haft en viss pdverkan pa
elevernas svar.
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Grundskolan (elever)
Beddmning och betyg
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| omrddet bedémning och betygssattning framgdr att resultatet ar kvar pd samma
nivd avseende om ldrarna gor det tydligt vad eleverna ska kunna i de olika dmnena.
Aven hér finns det en stor spridning mellan skolorna. En férklaring kan vara att det
under pandemin har varit svért att né fram i samband med fjarr- och
distansundervisningen, ddr elever dr vana vid det fysiska och mer direkta motet med
mojlighet att frdga ldrarna. Frdgan om lararna informerar eleverna hur det géri
skolan har okat nédgot under lasdaret 2020/21.

Ett utvecklingsomrdde ar att starka lararnas kompetens och likvardigheten mellan
skolor i betyg och bedémning och en utbildningsinsats ska genomféras tillsammans
med Karlstad universitet samt genom en gemensam implementering av LGR22.
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Grundskolan (elever)
Elevernas ansvar och inflytande
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Eleverna har dven fatt svara pd frdgor inom omrddet ansvar och inflytande.
Utvecklingen gar i positiv riktning, och en férklaring kan vara att arbetet med att
fortydliga den pedagogiska plattformen och ett forbattrat forhallningssatt gett effekt
pd skolorna. Det finns dock fortfarande utrymme for forbattringar och vi kan dven har
se en stor spridning mellan skolorna.

Resultaten for elevernas ansvar och inflytande ligger lagt och ar ett stort
utvecklingsomréde. Huvudmannen kan se att det finns delar i konceptet, bade i
demokrati- och kunskapsprocessen, som kan bidra till delaktighet och inflytande men
som mdste fortydligas pd enheterna. Detta ar viktigt for att oka likvéardigheten
ytterligare.

Slutsatser och arbetet framat

| arbetet framat finns bdde utmaningar och utvecklingsomraden for att 6ka
likvardigheten och kvaliteten i undervisningen. Det ar positivt att eleverna i hogre
grad dr n6jda med undervisningen och med sina ldrare dven om vi fortsatt ser stora
skillnader mellan skolorna.

Huvudmannen ser att den pedagogiska idén for Pops Academy behoéver fortsatta
utvecklas pd ett tydligt och bra satt ute pd skolorna dé detta ér en viktig del i arbetet
med att 6ka likvardigheten. Skillnaden mellan flickor och pojkar har jamnats ut men
arbetet far inte tappas bort. Vidare ar det av vikt att hdlla i utvecklingsarbetet med
matematiksatsningen samt betyg och bedémning.

Gallande omrdadet ansvar och inflytande syns en positiv utveckling dar ett mdlinriktat
arbete med den pedagogiska plattformen och ett férbattrat forhdliningssatt fortloper.
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Den organisation kring kollegialt och kollektivt [Grande som finns, bdde pd
skollednings- och lararnivd, ér en framgdngsfaktor som kommer att bestd och
utvecklas.

Trygghet och studiero

Arbetet mot krédnkande behandling

Enligt skollagen ska det inom ramen for varje verksamhet bedrivas ett malinriktat
arbete fér att motverka krénkande behandling av barn och elever. Aktiva dtgarder
genomfors for att férebygga och forhindra att barn och elever utsatts for krankande
behandling. Enligt diskrimineringslagen ska arbetet med aktiva dtgdrder bedrivas
genom att undersoka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om
det finns andra hinder for enskildas lika rattigheter och mojligheter i verksamheten,
analysera orsaker till upptdckta risker och hinder, vidta de férebyggande och
framjande atgdrder som skdligen kan kravas, och félja upp och utvardera arbetet.
Arbetet med aktiva dtgarder ska genomféras fortlépande.

En plan mot krdnkande behandling och diskriminering med en &versikt dver de
atgarder som gors, upprdttas for varje kalenderar. Huvudmannen sakerstéller vidare
att det finns rutiner for uppféljning av krankande behandling och diskriminering och
genomfor en trygghetsenkat som féljs upp arligen.

Elever som sjalva upplever eller marker att ndgon annan elev utsatts for ndgon form
av krankning pd skolan ska kontakta en vuxen pd skolan som eleven har fortroende
for. Den ur personalen som tar emot elevens berdattelse eller uppmdérksammar
krankningar pd annat satt ar ansvariga och skyldiga att anmdla detta till rektor. |
varje situation dar krénkningar férekommit pa skolenheten ar det rektors ansvar och
skyldighet att gora en anmalan till huvudmannen. Denna anmadlan ska innehdlla
utforlig information om héndelsen, vilka som varit inblandade, nér det intraffade och
nar anmdlan togs emot. Utifrdn denna information gér huvudmannen tillsammans
med rektor en utredning kring de aktuella krankningarna/ trakasserierna for att
identifiera vilken typ av krankningar som forekommit.

Samtliga utredningar gors av kvalitetsorganisationens skoljurister. Utifrdn vad varje
utredning visar ansvarar sedan skolchef fér att nodvandiga dtgarder vidtas for att
forhindra forekomsten av kréankande behandling i framtiden. Samtliga utredningar
dokumenteras och sammanstdlls for att ligga till grund for den kartlaggning som bdde
huvudmannen och de enskilda skolenheterna gor infor upprattandet av skolornas
planer mot krdnkande behandling.

Pops Academy anvdnder AcadeMedias rutiner for anmalan, utredning, dtgarder och
uppfdljning av krankande behandling. Samtliga krankningsanmalningar gors till
huvudmannen via ett digitalt drendehanteringssystem (Top-desk). AcadeMedias
skoljurister utreder darefter skyndsamt alla krankningsanmadlningar. Varje ar
upprattar skolenheterna en plan mot krankande behandling utifran en faststalld mall
frdn huvudmannen. | planen utvdrderas rutinerna for krédnkande behandling och
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utifrén den kartlaggning som gor skapas en plan for det forebyggande och
halsofrémjande arbetet.

Huvudmannen sdkerstdller att det finns rutiner for uppféljning genom att ta fram en
gemensam trygghetsenkdt. Juristerna har gett stod till rektorerna genom att de
deltagit pd rektorsmoten och stottat Iopande vid krankning- och
diskrimineringsdrenden. Till kommande ar kommer skolchef félja upp krankande
behandling med rektorerna under ménadssamtalen.

Anmdlningar om krankande behandling och trakasserier for Pops Academy under
lGsaret 2020/21 utgor elva drenden. Sammantaget har forekomsten av krankande
behandling, trakasserier etc. konstaterats i sex av de anmdlda drendena. Om man
tittar pa utfallet av de Grenden som har avslutats kan det konstateras att det i de flesta
fall rort sig om annan krénkande behandling. Vad gdller konsfordelningen ar det
endast flickor som blivit utsatta for krankande behandling och detsamma gdller i de
konstaterade fallen for sexuella trakasserier. Det ska dock framhdllas att det ror sig
om enstaka fall.

Det finns dock ett tydligt utvecklingsomrdde att Gven fortsattningsvis arbeta med bade
rutinens efterlevande och att utveckla arbetet med likvardigheten i bedémningen av
krankningarna. Statistiken visar att det, med stor sékerhet, finns ett mérkertal pd ett
flertal skolor dar viinte identifierar krankningar. Detta ar ocksd ndgot som kommer
foljas upp tydligare i kommande mdnadsuppfoljningar med rektor med start ldsdret
2021/22.

Trygghet och studiero

Huvudmannens arbete f6r 6kad trygghet och studiero
Huvudmannen skapar forutsattningar for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero (beskrivs i tidigare avsnitt om vérden).

Under lasdret 2020/21 har Pops Academy arbetat med att bygga upp gemensamma
rutiner i arbetet med att eleverna ska kdnna sig trygga. Det har t ex handlat om att
vuxnas ndrvaro ska 6ka utifrdn behovet av att géra otrygga platser pd skolorna mer
trygga. Trygghetsvandringar har genomforts for att uppmdarksamma dessa platser.

Arbetet med att fortydliga konceptets delar som innehdller tydliga strukturer for;
ordning och reda, ordningsregler, arbetet med delaktighet samt synliggérandet av
larandet har pdgatt under lasdret 2020/21. Ett av mdlen med arbetet ar att 6ka
elevernas studiero for att i sin tur 6ka larandet.

Ytterligare en viktig del ar arbetet med aktiv resursfordelning, varfér ndgra skolor
efter behovsanalyser fatt en hogre tilldelning av resurser. Resursférdelningen foljs upp
kontinuerligt i respektive skolas elevhdlsoteam dar rektor ingdr. Vidare sker
uppfdljning och omférdelning av resurser pd det centrala mdnadsmotet dar skolchef
och UD deltar.
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Nedanstdende diagram visar resultatet frdn 2020/21 &rs elev- och
vardnadshavarenkat.

Samlad analys av trygghetsresultaten
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89% av eleverna kénner sig trygga, vilket visar pd ett gott klimat pd véra skolor. Vi
ser dock dven hdr en spridning mellan skolorna oavsett frdga, men pd fragan
avseende om eleven kdnner sig trygg dr variation minst. Vi ser en jdmn niva
alternativt en svag 6kning, bdde 6ver tid och ldsdr. Frdgorna avseende arbetsro samt
ordning och reda ligger [&gt. Det ar ocksd synbart att pojkar generellt sett ar mer
positiva i sina svar jamfort med flickorna.

Slutsatser och arbetet framat

| det fortsatta arbetet ar det av vikt att forbattra studieron och arbeta forebyggande
for att motverka krankningar. Precis som i mdnga av rikets 6vriga skolor ar detta en
viktig del att arbeta vidare med. Det finns dock redan ndgra av skolorna som har
battre resultat inom dessa omrdden varfor dessa kan ge viktiga ldrdomar om det
fortsatta arbetet. Eleverna behover vara engagerade och delaktiga i forandrings-
arbetet och det behover bedrivas pd alla nivaer nerifrdn och upp.

Att fortydliga och utveckla konceptet for Pops Academy ar en viktig del av arbetet
framdt. Det innehdller tydliga delar som framjar aktuella omréden och likvardighet.
De estetiska larprocesserna ar en del av grupptryggheten dd eleverna bland annat
spelar gemensamt i ensemble eller band.

Det behovs ocksa ett fortsatt arbete med kontinuerliga uppféljningar och aktivt
resursfordela utifrdn de behov som framkommer l6pande under dret, forutom vid de
fasta avstamningar som finns. Vikten av att hdlla kvar fokus pd framgdngsfaktorer
over tid ar viktigt.
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Det finns utmaningar i att mota elevens enskilda och unika behov.De insatser som
riktades till enskilda enheter under dret har gett effekt, badde avseende kunskap och
trygghet. Resultaten pd aktuella enheter har okat och dven likvardigheten. De
tidigare namnda métena for skolledning fran de olika enheterna ar en viktig insats for
det fortsatta likvardighetsarbetet.

Elevhélsa, stéd och tidiga stédinsatser

Elevhdlsans hélsofrémjande och férebyggande arbete

Elevhalsan ar central del av varje skolenhets arbete och pd varje skolenhet finns en
lokal elevhdlsa som ska bidra till att skapa miljoer som framjar elevernas larande,
utveckling och hdlsa. Elevhdlsans arbete och méten leds av skolledningen och
samtliga kompetenser finns representerade i elevhdlsan pd respektive skolenhet
sdsom psykologisk, social, pedagogisk och medicinsk. Skolenheternas elevhalsa
traffas kontinuerligt for sdval forebyggande och framjande som dtgardande arbete.

P& huvudmannanivd finns stod for det lokala arbetet och skolans elevhalsoarbete foljs
upp genom centrala kvalitetsfunktioner hos huvudmannen. En del av det stod och den
support som ges ar kompetensutvecklingsinsatser och natverkstraffar samt att
stodverktyg och material laggs ut dels pd AcadeMedias gemensamma intrandt och
dels pd huvudmannens intrandt. Genom detta ges forutsattningar for att uppnd en
likvardig och kvalitativ elevhdlsa inom huvudmannens samtliga verksamheter. Det
finns @ven en elevhdlsoplan for varje skola.

Huvudmannen foljer ménadsvis upp hur elevhalsoarbetet bedrivs pd varje skola.
Vidare féljer skolchef och rektorer regelbundet upp arbetet pd respektive skola.
Gemensamt har tvé elevhdlsodagar genomforts under 2020/21 med fokus pd
framjande och férebyggande insatser utifrdn identifierade behov, dar samtliga
elevhdlsoteam deltog. Vidare deltar elevhdlsorepresentanter regelbundet pd
gemensamma ndtverkstraffar. De centrala utbildningsinsatserna har varit mycket
uppskattade av medarbetarna.

Sarskilt stod

Alla elever ska f& stod och stimulans for att utvecklas s& Idngt som majligt. De som
enkelt ndr de lagsta kunskapskraven ska ocksa stimuleras for att né ldngre. Om en
elev daremot riskerar att inte nd kunskapskraven, ska han eller hon snabbt fa stod i
form av extra anpassningar.

Innan en elev far sarskilt stod mdste skolan gora en kartlaggning, vilket bl a kan
innebdra att se over sina pedagogiska metoder, resursférdelning och organisation.
Varje skola mdste ocksd titta pd hur den aktuella elevgruppen fungerar. Sarskilt stod
ar av mer omfattande karaktar och kan ofta inte innefattas i den ordinarie
undervisningen. Innan beslutet om sdrskilt stod tas behover skolan gora en
kartlaggning, vilket resulterar i att rektor beslutar kring behovet av sarskilt stod. Detta
maste dokumenteras i ett dtgardsprogram for eleven. Exempel pa sarskilt stod kan
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vara regelbundna specialpedagogiska insatser under en langre tid, sarskild
undervisningsgrupp, enskild undervisning eller anpassad studiegdng.

Fran och med juli 2019 ar det obligatoriskt att kartladgga elevers sprdkliga
medvetenhet och matematiska tankande i F-klass. Om resultatet indikerar att eleven
inte kommer att nd kommande kunskapskrav behéver eleven f& anpassningar
och/eller sarskilt stod.

Den centrala elevhdlsan har arbetat med framtagande av gemensamma mallar dar
processerna startat ute pd skolorna. Arbetet har varit bra for att skapa samsyn och
likvardighet inom Pops Academy. En nackdel kan dock vara att skolorna enbart
arbetar dtgdrdande och hoppar éver det som kan dndras i klassrummet. Det
viktigaste ar att gd in och se hur undervisningen bedrivs och hur arbetet med extra
anpassningar fungerar. Specialpedagogerna dr med i ett natverk som leds av
AcadeMedias centrala elevhdlsa for att se hur larmiljoerna kan forbattras. Det ar
viktigt att félja upp effekterna av arbetet sa att framgdangsfaktorer kan spridas vidare i
hela organisationen.

Framat

En stor utmaning ar att den samlade kompetensen hos skolans elevhdlsa inte ar pd
plats alla dagar och darmed inte kan interagera med skolans elever och personal. Vi
behover se hur alla kompetenser finns tillgéngliga och agerar inom ramen for sitt
uppdrag.

Bibehdllandet av gemensamma elevhalsodagar och skapa natverk for att ta hjalp av
varandra dr en del av det kollegiala lGrande som redan byggts upp kring bland annat
basgrupper med rektorer.

Arbetet med PMO, vaért digitala journalsystem inom elevhalsan, dr en del i arbetet
med likvardigheten. Att se till att rutiner runt PMO fungerar samt anvdndandet av
rutiner kring dokumentation ar Gven det en viktig del att folja upp i samband med
manadstraffar mellan skolchef och rektor.

Samlad bedémning och fokus 2021/22

Utifran en samlad analys av trygghets- och kunskapsresultat har huvudmannen
identifierat att arbetet med den fortsatta utvecklingen och efterlevnad av Pops
Academys koncept darilinje med att skapa en mer likvardig skola, dér utvecklings-
omrddena trygghet och studiero ingdr som en del. Det ar viktigt for att barn och
elever ska prestera och utvecklas. Skolor som har lagre studiero och upplever att
miljon ar stokig visar ldgre resultat bdde inom trygghet och méluppfyllelse.

For att tidigt kunna genomféra insatser behéver vara kunskaper kring analys av

skolornas arbete utvecklas. Detta i kombination med 6kad kunskap kring bedémning
och betygséttning ar darfor ytterligare en viktig del i likvardighetsarbetet.
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Prioriterade utvecklingsomraden 2021/22

e Matematikstrategin

e Bedomning och betygssattning

e Systematiskt kvalitetsarbete-analysarbete
e Implementera Pops pedagogiska grundidé
o Musik

o Kreativitet

o Akademisk kvalitet

Styrning och utveckling
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